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Vorbericht der Betriebsleitung
I. Grundlagen der Gesellschaft

Der Eigenbetrieb ,Gesundheitszentrum®ist zu 100% ein Eigenbetrieb der Stadt Bad Saulgau.
Gegenstand der Unternehmenstatigkeit ist nach Schliefung des Krankenhauses Bad
Saulgau im Jahr 2023 die Sicherstellung und Weiterentwicklung eines medizinischen
Angebotes und einer Grundversorgung fur die Bevolkerung am Standort Bad Saulgau in
Nachfolge zum ehemaligen Krankenhauses sowie eine Weiterentwicklung in einen
Dienstleistungsbereich rund um das Thema Medizin und Gesundheitsfursorge.

Il. Stammkapital

Das Stammkapital betragt 250.000 Euro.
lll. Wirtschaftsbericht

Nachdem mit der Rechtskraft des Kaufvertrages die Immobilie erst zum 01.09.2024 eingetreten ist
und zu diesem Zeitpunkt die Immobilie Ubergeben wurde, wurden Ertrdge und Aufwendungen bzw.
Einzahlungen und Auszahlungen erst ab dem 01.09.24 fir das Rumpfjahr 2024 im stadtischen
Haushalt verbucht. Nunmehr ist im Wirtschaftsplan des neu gegriindeten Eigenbetriebes ein
komplettes Jahr 2025 abgebildet; soweit Angaben fir das Rumpfjahr 2024 vorhanden sind, beziehen
sich diese auf Buchungen im stadtischen Haushalt 2024.

Erkenntnisse aus den Gebaudebegehungen

Mit der Ubergabe des Gebaudes zum 01.09.24 konnte erstmal der eigentliche Bauzustand durch
intensivere Begehungen und detailliertere Uberpriifungen der vorhandenen Anlagentechnik ermittelt
werden. Es war dabei festzustellen, dass vielfach dringend notwendige Sanierungen kurzfristig
umgesetzt werden missen und notwendige Neuinvestitionen und erforderliche
Betriebseinrichtungen zeitnah und in finanzierbaren Abschnitten erfolgen mussen, um den Bestand
zu sichern bzw. eine Nachfolgenutzung durch die teilweise neuen Mieter der Stadt méglich zu
machen.

Leider wurden die bei ersten Begehungen noch wahrend der Nutzung durch die SRH GmbH
festgestellten Mangel (defekter Aufzug, Regeneintritt im ehemaligen Eingangsbereich, marode
Heizung etc.) nicht mehr durch die SRH GmbH beauftragt und abgewickelt. Mit dem Hinweis auf
den Kaufvertrag (,Ubernommen wie Gesehen“) wurde die Regulierung abgelehnt.

Trotz dieser Vereinbarung hatte es durchaus im Verantwortungsbereich der SRH GmbH gelegen,
im Sinne des Gebaudeerhalts bestimmte grundlegende Sanierungen noch vorab zeitgerecht zu
erledigen.

Eine erwartete geordnete Ubergabe der Liegenschaft seitens der SRH GmbH bei der
Gebaudetbernahme hat leider nicht stattgefunden. Zudem wurden auch wesentliche bestehende
Vertrage mit Zulieferern und Wartungsfirmen erst auf Nachfrage zugeleitet. Da selbst eine
ublicherweise notwendige Inventarliste als Anlage zum Kaufvertrag nicht vorhanden war, gab es
mehrfach Diskussionen um die Zurechnung von installiertem technischem Gerat und mobilem



Inventar. Dies gilt es nun aufwandig im Nachhinein aus Bilanzerfordernissen des Eigenbetriebes
neu zu erstellen.

Wider Erwarten ist weder eine funktionsfahige Telekommunikationsinfrastruktur vorhanden, noch
gibt es fur Energieverbrauche in Gebaudeteilen getrennt abrechenbare Zahleinrichtungen. Noch
heute stol3en wir taglich auf vielerlei Probleme, deren Hintergrund aufwandig ermittelt und im ersten
Stepp MalRnahmen pragmatisch zu erfolgen haben.

Erfreulich ist die Ubernahme des ehemaligen Hausmeisters am Krankenhaus durch die Stadtwerke,
der zumindest in den technischen Details involviert ist und die Schwachstellen im technischen
Bereich kennt. Die technische Betreuung der Immobilie ist angesichts der vielfaltigen Komplexitat
der Anlagentechnik und einer doch im Altbau angetroffenen veralteten Anlagentechnik umfassend
im Rahmen einer Dienstleistungsvereinbarung an die Stadtwerke Ubertragen, der Hochbau wird mit
durch einen Hausmeister (50%) mit Unterstitzung durch den Bauhof unter Federfihrung des
Hochbauamtes der Stadt betreut. Die Verwaltung der Liegenschaft erfolgt im Liegenschaftsbereich
der Stadt. Ansprechpartnerin ist hier Frau Klatt.

Bis ein den Ublichen Standards entsprechender geordneter Betriebsablauf abbildbar ist, werden
angesichts der zu erledigenden Mallinahmen einige Jahre ins Land gehen.

Wirtschaftsplan 2025

Die Liegenschaft wird zum 01.01.2025 von der Stadt mit dem Restbuchwert 2024 in Hohe von
7.659.480,03 € Ubernommen. Zusatzlich ist der optionale Riickzahlungsbetrag fir den
Landeszuschuss ,Bettenbau® It. Vertrag mit der SRH GmbH in Héhe von geschéatzt 1.149.000 €
(RBW) eingeplant. Im Gegenzug stellt die Stadt zur Finanzierung des Eigenbetriebes den
notwendigen Defizitausgleich im Erfolgsplan (rd. 1,2 Mio. €) und eine entsprechende
Kapitalzuflihrung bzw. ein zinsfreies Inneres Darlehen zur Finanzierung der Investitionskosten neu
(395.000 €) und den Kaufpreis einschlielich optionaler Riickzahlungsverpflichtung zur Verfligung.
In Summe erfordert diese einen Finanzierungsaufwand der Stadt fur 2025 in Héhe von rd. 10,1 Mio.
€, dem die Abgeltung von Kaufpreis und Zuschussoption ein Betrag von rd. 8,8 Mio. €
gegenubersteht.

Finanziert wird der Ifd. Betrieb im Eigenbetrieb ,Gesundheitszentrum® lediglich aus Uberschaubaren
Mieteinnahmen, die den Ifd. Aufwand bei weitem nicht decken. Es ist jedoch gerade in der
Grundungsphase eher schwierig, hier von heute auf morgen eine kostendeckende Belegung und
bedarfsorientierte Mieten abzubilden. Letztendlich wird die Stadt auch absehbar weiterhin den
Abmangel im Erfolgsplan und die notwendigen Investitionen finanzieren missen.

Den dringendsten und aktuell erkennbaren Bedarf an erforderlicher Sanierungen und
Neuinvestitionen sowie die bis 2028 zu erwartenden Betriebsergebnisse haben wir in den
beiliegenden Ubersichten im Detail abgebildet.

Ein Blick zuriick
Historie und Hintergrund der Ubernahme der Liegenschaft durch die Stadt

,unser Krankenhaus Bad Saulgau besteht seit 1913 und hat seither alle H6he und Tiefen
uberstanden, weil es den Menschen zu jeder Zeit wichtig war".



Dieser Satz aus dem offenen Brief des Fordervereins ,Krankenhaus® an den Trager SRH als auch
die Landratin als Aufsichtsratsvorsitzende der SRH-Kliniken Landkreis Sigmaringen GmbH war mit
Auftakt eines leider im Riickblick vergeblichen Engagements von Blirgerinnen und Blrgern aus der
Region, die mit Tausenden von Unterschriften, Protestmarschen und offenen Briefen fir den Erhalt
des Krankenhauses Bad Saulgau gekampft haben; das Krankenhaus Bad Saulgau ist nunmehr —
ausgel6st durch den Kreistagsbeschluss vom 14.03.2022 leider Geschichte.

Noch im Zuge des Spatenstichs zum Krankenhausneubau in Sigmaringen mehrfach geaufierte
Bekenntnisse zu den 3 Klinikstandorten in Sigmaringen, Pfullendorf und Bad Saulgau, selbst aus
dem Mund von Gesundheitsminister Lucha, haben sich spatestens mit der Vorlage des Gutachtens
zum Zukunftskonzept der Krankenhauslandschaft im Kreis Sigmaringen im Juni 2021 als leeres
Versprechen erwiesen.

Trotz der auch auf Druck der Stadt Bad Saulgau beschlossenen Beauftragung eines
Zweitgutachtens mit der Forderung eines Konzepts zur bedarfsorientierten medizinischen
Nachfolgekonzepts war ein Ende des Standortes Bad Saulgau wohl bereits festgeschrieben.

Tatsachlich war mit diesen vorliegenden Gutachten aus 2021 der
weitere Prozess der Zukunft des Standortes bereits vorgezeichnet;
trotz groflem logistischen und finanziellen Engagement der Stadt bei
der Suche nach Hebammen zum Erhalt der Geburtsstation am
Standort Bad Saulgau und der Gewinnung von notwendigen
Fachkraften zum Welterbetrleb wurde — ungeachtet des massiven Protests der Blrgerschaft und
einer Resolution des Gemeinderates - das ,Aus” der Geburtsstation ab 01.07.2022 besiegelt.

Die Forderung der Gemeinderatsresolution, die auch in einer Blrgerversammlung mit grofRer
Beteiligung der Bevolkerung nochmals an die Entscheidungstrager gerichtet war, lautete:

eine schnellstmdégliche Wiederinbetriebnahme der Geburtenstation,

die Sicherung des langfristigen Erhalts des Klinikstandortes Bad Saulgau durch eine gesicherte
Grundversorgung,

ggf. das Vertragsverhaltnis im SRH-Verbund in Frage zu stellen,

ggf. eine Rekommunalisierung der Krankenhauser im Landkreis Sigmaringen zu prufen.

Diese vielfach vermutete ,strategische“ Entscheidung zur Schliefung der Geburtenstation zu
Lasten von Bad Saulgau als weitere Etappe hin zur kompletten Aufgabe des gesamten
Krankenhausbetriebes sollte sich nachtraglich bewahrheiten.

Mittlerweile mussen selbst im Zuge der Beschlisse zur Schliefung des Standortes Bad Saulgau
damals getroffene Forderungen des Kreistages hinterfragt werden:

Fir den Standort Bad Saulgau befirwortet der Kreistag die VergréBerung des Medizinischen
Versorgungszentrums (MVZ) (mit Erweiterung weiterer Facharztsitze)u.a. auch um einen (unfall-)
chirurgischen Sitz mit BG-Zulassung!

Der Wunsch einer ,Option“ seitens der Stadt zu einem kiinftig ambulanten Operationszentrum
wurde im Hinblick auf eine Schwachung des Standortes Sigmaringen abgelehnt.




Selbst von der genannten Erweiterung des Angebotes im MVZ mit weiteren Facharztsitzen ist bis
heute spurbar leider nichts zu erkennen.

Neue Hoffnung auf eine medizinische Grundversorgung wurde durch das von der Politik ins
Spielgebrachte hochgelobte Nachfolgemodell fur aufgegebene Krankenhausstandorte
,Primarversorgungszentrum® geweckt. Um auch diese Chance zu nutzen hat der Gemeinderat
mit Beschluss vom 28.04.2022 dem gemeinsamen Antrag von Landkreis und Stadt zur
Projektférderung ,Konzeptualisierung und Aufbau von Primarversorgungszentren und
Primarversorgungsnetzwerken“ am Standort Bad Saulgau zugestimmt und 100.000 € als
Kostenanteil zugesagt.

Mittlerweile hat sich auch hier die Hoffnung auf ein adaquates medizinisches Angebot durch ein
sog. ,,Primarversorgungszentrum®, das inhaltlich seitens der Politik leider nie definiert wurde,
weitgehend als ,Fata Morgana“ erwiesen.

Alles liegt nun in der Hand der Stadt

Letztendlich musste man feststellen, dass alle Bemiihungen von Biirgerschaft und
Gemeinderat um einen Fortbestand eines medizinischen Angebotes durch die SRH GmbH
ins Leere gelaufen waren und nur in ,,Eigeninitiative* Optionen zu erzielen waren.

Auftakt war im November 2022 bereits die bauplanerische Sicherung des Standortes durch eine
entsprechende Bebauungsplanung und ein satzungsrechtliches Vorkaufsrecht, das mit einem
Beschluss im Herbst 2022 begonnen wurde. Begriindung der Bauleitplanung (zuletzt 16.03.2023 /
27.04.2023) und der Vorkaufsoption zugunsten der Stadt war das Ziel, das Areal ,nicht
immobiliendkonomischen Interessen zuzuflihren und den tradierten Standort fur 6ffentliche
Nutzungen der Daseinsflirsorge zu sichern®.

Uberbaute GR Klinik = 2924 m2; BGF ca. 10.234 Uberbaute GR Arztehaus 476 m2 Pal’a”e' Wurden GeSpraChe mlt SRH Uber elnen Ankan

Gesamtfliche KH Flur; 22,173 m2

des Areasl seitens der Stadt geflihrt. Auf Basis eines vom
Stadtbauamt entworfenen ,Nutzungskonzepts® wurde in
einem ersten Aufschlag ein Kaufangebot von rd. 4,5 Mio.
€ als angemessen in den Raum gestellt; letztendlich
wurde im Rahmen der Verhandlungen auf Grundlage
erneuter ,Testplanungen® durch das Stadtbauamt ein
Angebotspreis von 7,3 Mio. € netto ermittelt. Mit dieser
vom Gemeinderat am 22.06.2023 abgesegneten
Marschroute wurde letztendlich am 28.08./04.09.2023 ein
Angebotskaufvertrag mit der SRH GmbH abgeschlossen,
der nach Genehmigung des Gemeinderates vom 27.07.2023 verbindlich zum 01.09.2024 in Kraft
treten sollte.

Die Vertragsgrundlagen:

Grunderwerb 1960/8 190 gm
1960 21562 gm
1957/1 556 gm



Verpflichtender Eintritt der Stadt in den Kaufvertrag zum 01.09.2024

Wirksamkeit des Kaufvertrages / Falligkeit Kaufpreis gegentber der Stadt ab 01.09.2024
Kaufpreis 7.300.000 Nettokaufpreis / ab 01.08.23 Verzinsung Kaufpreis

bis 30.08.2024 mit 3,25 % (237.250 €)

ggf. Férdermittelriickzahlung Landeszuschuss aus 2018 (rd. 1,4 Mio. €)
Grunderwerbsteuer mit Vertragsannahme (365.000 €)

wevine - Parallel zum Vertragsbeschluss wurde am 23.07.2023 unter
anwaltlicher und immobilienwirtschaftlich-medizinischer
Begleitung der Biros Arge OPLA/pdrei aus Augsburg und
bulwiengesa eine Investorenausschreibung beauftragt und mit
Auslobung vom 26.10.2023 an den Markt gebracht.

Zielvorgabe war, im Rahmen einer Konzeptvergabe einen Investor und Entwickler fir den Standort
des ehemaligen Krankenhauses Bad Saulgau zu finden und die Konversion des Alten
Krankenhauses zu einem zukunftsfahigen Zentrum fir Gesundheit zu entwickeln.

Leider verlief die Ausschreibung entgegen hohen Erwartungen ohne den erhofften Erfolg. Das
Gremium hat mit Beschluss vom 18.04.2024 daraufhin auf eine neue Ausschreibung verzichtet und
die Verwaltung beauftragt, den Entwicklungsprozess zum Gesundheitszentrum seitens der
Verwaltung weiterzufihren.

Die Konsequenz daraus war die Ubernahme der Liegenschaft durch die Stadt mit Wirkung vom
01.09.2024 und damit die Falligkeit des Kaufpreises.

Mittlerweile ist es gelungen, die Raumlichkeiten weitgehend zu belegen und zusatzlich eine
Hausarztin zu gewinnen. Leider reichen die Mieteinnahmen aktuell bei weitem nicht aus, den
notwendigen Sanierungs- und Unterhaltsaufwand fir die Gebaudlichkeiten abzudecken.

Ein kurzer Abriss der aktuellen Belegungen zeigt durchaus ein optionales Entwicklungspotential fir
den Standort, der jedoch einen langeren Atem bis zu einer auskdmmlichen Eigenfinanzierung der
Immobilie erfordern durfte:

MVZ SRH Sigmaringen GmbH
Notfallpraxis (bis Marz 2025)
Schlaflabor Dr. Schwarz
Hausarztpraxis Dr. Lipke
Internistische Gemeinschaftspraxis
NRI Atemcenter
VitalAire
Verkehrsmedizin
o Physiotherapie Tabbert
Zusatzlich ist im Mehrzweckraum des EG ein Musikzimmer flr die Hummel-Schule eingerichtet.

O O O O O O O O

Um im Hinblick auf kiinftige gesellschaftsrechtliche Optionen ein klares Bild von den wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen abbilden zu kénnen und auch gegeniber dem Gemeinderat die



wirtschaftlichen Verhaltnisse der nachsten Jahre in einem eigenen Wirtschaftsplan aufzuzeigen,
wurde mit Beschluss vom 19.12.24 ein ,Eigenbetrieb Gesundheitszentrum® begriindet.
Der Eigenbetrieb bildet nunmehr ab dem 01.01.2025 die Organisation der Liegenschaft ab.

Zum Schluss gilt mein Dank allen Kolleginnen und
Kollegen unserer Verwaltung, der Eigenbetriebe und
des Bauhofs, die sich in diese neue Aufgabe gestiirzt
haben (oder gestiirzt wurden) und bestméglich
versuchen, das ,,Schiff unter Dampf zu halten“.

Bad Saulgau, im Januar 2025

Richard Striegel
Erster Beigeordneter



Feststellung des Wirtschaftsplanes des Eigenbetriebes ,Gesundheitszentrum® flr das
Wirtschaftsjahr 2025 (01.01.2025-31.12.2025)

Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung vom 08.05.2025 aufgrund von § 14 Abs. 1
EigenbetriebsG i. V. m. § 96 der GemO den Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2025 wie
folgt beschlossen:

Der vorgelegte Wirtschaftsplan wird festgesetzt:

1 Erfolgsplan
1.1. Summe Ertrage 465.000 €
1.2.  Summe Aufwendungen 1.646.265 €
1.3. Jahresverlust (-) -1.181.265 €
2 Liquiditatsplan
2.1. Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit 465.000 €
2.2. Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Geschéaftstatigkeit 1.361.500 €
2.3. Zahlungsmitteluberschuss/-bedarf aus - 896.500 €
laufender Geschaftstatigkeit (Saldo aus 2.1. und 2.2)
2.4. Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0€
2.5. Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 9.203.480 €
2.6. Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -9.203.480 €
Investitionstatigkeit (Saldo aus 2.4. und 2.5.)
2.7. Veranschlagter Finanzierungsmittelliberschuss/-bedarf - 10.099.980 €
(Saldo aus 2.3. und 2.6.)
2.8. Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 10.099.980 €
2.9. Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0€
2.10. Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 10.099.980 €
Finanzierungstatigkeit (Saldo aus 2.8. und 2.9.)
2.11. Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestandes 0€
zum Ende des Wirtschaftsjahres
3 Kredite 5.000.000 €
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen
(Kreditermachtigungen) wird festgesetzt auf
4 Verpflichtungserméachtigungen 0€
Verpflichtungsermachtigungen sind eingeplant in Héhe von
5 Kassenkredite 250.000 €
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf

Bad Saulgau, den

Richard Striegel
Betriebsleiter Eigenbetrieb



Erfolgsplan 2025

Eigenbetrieb Gesundheitszentrum

EigB Stadt
Bezeichnung 2025 2024 Abweichung
EUR EUR EUR

1. Umsatzerlése 450.000 236.430 213.570

a) Nutzungsiberlassungen 450.000 236.430 213.570

b) Auflésung Beitrage und Zuschiisse - - -

2. Aktivierte Eigenleistungen - - -

3. Sonstige betriebliche Ertrage 156.000 - 15.000

Summe betriebliche Ertrdge 465.000 236.430 228.570

4. Materialaufwand 1.235.500 240.000 995.500

"~ a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 480.000 240.000 240.000

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 755.500 - 755.500

5, Personalaufwand - - -

a) Léhne und Gehalter - - -

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir - - -

Altersversorgung und Unterstitzung

6. Abschreibungen 284.765 40.290 244.475

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 115.000 67.100 47.900

Summe betriebliche Aufwendungen 1.635.265 347.390 1.287.875

Ergebnis der gewbhnlichen Geschiftstitigkeit 1.170.265 110.960 1.059.305

8. Ertriige aus Beteiligungen - - -

9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage - - -
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen und

auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens - - -

11. Zinsen und #hnliche Aufwendungen - 158.170 158.170

12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - ’ - -

13. Ergebnis nach Steuern 1.170.265 269.130 |- 1.439.395

14. Sonstige Steuern 11.000 4.750 6.250

15. Jahresgewinn (+) / -verlust (-) 1.181.265 273.880 |- 907.385
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Liquiditdtsplan einschlieBlich Finanzplanung

Gesundheitszentrum
(2u § 2 Absatz 2 Satz 1 und § 4 in Verbindung mit § 14 EigBG

Nr.

» Planansatz
2024
Stadt
EUR

Planansatz 2025

EUR

Verpflichtungserméc
htigungen
2025
EUR

Planansatz
2026

EUR

Planansatz 2027

EUR

Planansatz
2028

EUR

Einzahlung aus laufender
Geschiftstitigkeit

236.430 €

465.000 € - €

485.000 €

495.000 €

520.000 €

Auszahlung aus laufender
Geschiftstatigkeit

470.020 €

1.361.500 € - €

1.806.645 €

1.946.439 €

1.677.403 €

0O

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf.
aus laufender Geschiftstitigkeit
(Saldo Nr. 4 und 8)

- 233.590€

- 1.321.645 €

- 1.451.439 € |-

1.157.403 €

10

—_
-

12

16

17
18

Einzahlung aus Abgéngen.von
Gegensténden des immateriallen
Anlagevermdgens

Einzahlung aus Abgéngen von
Gegenstanden des
Sachanlagevermégens
Einzahlung aus Abgéngen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermégens
Einzahlungen aus
Investitionsbeitragen

Einzahlungen aus
Investitionsbeitragen der Gemeinde

Einzahlungen aus -
Investitionsbeitragen Dritter

Einzahlungen aus der Riickzahlung
geleisteter Investitionszuschisse
durch Dritte

Erhaltene Zinsen

Erhaltene Dividenden

896.500 € - €

- € - €

19

Einzahlung aus
Investitionstatigkeiten
(Summe Nr. 10-18)

- €

- €

2

o

2

-

22

23

24

25

26

Auszahlung firr Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen
Auszahlung fur Investitionen in das
Sachanlagevermégen

Auszahlung fur Investitionen in das

|Finanzaniagevermégen

Auszahulngen fir geleistete
Investitionszuschiisse an Dritte
Auszahiung aus der Riickzahlung
von Investitionsbeitragen

Auszahlungen aus der Ruckzahlung
von Investitionszuweisungen der
Gemeinde

Auszahlungen aus der Rickzahlung
von Investitionszuweisungen Dritter

- € - €

1.149.000 € - €

- €

145.000 €

- €

240.000 €

- €

- €

27

Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit
(Summe Nr. 20-26)

9.203.480 € - €

190.000 €

145.000 €

240.000 €

28

Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschuss/-
bedarf aus Investitionstitigkeiten
(Saldo aus Nummern 19 und 27)

9.203.480 € - €

- 190.000 €

. 145.000 € |-

240.000 €

29

Veranschlagter
Finanzierungsmitteliberschuss/-
bedarf aus Investitionstitigkeiten
(Saldo aus Nummern 9 und 28)

- 233.580€

10.099.980 € - €

- 1.511.645 €

- 1.596.439 € |-

1.397.403 €

30

Einzahlungen aus
Eigenkapitalzuflihrungen

(einschl.Defizitibernahme Gemeinde)

5.099.980 € - €

1.511.645 €

1.596.439 €

1.397.403 €




31

32

Einzahlungen aus der Aufnahme von
Investitionskrediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgéngen fur
Investitionen bei der Gemeinde und
anderen Eigenbetrieben

Einzahlungen aus der Aufnahme von
Investitionskrediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgéngen fir
Investitionen bei Dritten

5.000.000 €

3

w

Einzahlung aus
Finanzierungstitigkeiten (Summe
aus Nr. 30-32)

233.590 €

10.099.980 €

1.511.645 €

1.596.439 €

1.397.403 €

3

3

3

3

4 | Auszahlung aus
Eigenkapitatherabsetzungen
Auszahlung aus der Tilgung von
Investitionskrediten und wirtschattlich
vergleichbaren Vorgéangen fur
investitionen gegenuber der
Gemeinde und anderen
Eigenbetrieben

Auszahlungen aus der Tilgung von
Investitioneskrediten und
wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgangen fiir Investitionen gegiiber
Dritten

Gezahlte Zinsen

(5

(=]

J

- €

- €

- €

- €

- €

3

8|Auszahltung aus
Finanzierungstatigkeit
(Summe Nr. 34-37)

3

9
Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschuss/be
darf aus Finenzierungstatigkeiten
(Saldo Nr. 33 und 38)

233.590 €

10.099.980 €

1.511.645 €

1.596.439 €

1.397.403 €

Veranschlagte Anderung des
Finanzierungsmittelbestands zum
Ende des Wirtschaftsjahres
(Saldo Nr. 28 und 39)

nachrichtlich

4

4

-

vorraussichtlicher Bestand an
liquiden Eigenmitteln zum
Jahresbeginn -

2
vorraussichtlicher Bestand an inneren
Darlehen zum Jahresbeginn

250.000 €

250.000 €

5.000.000 €

250.000 €

5.000.000 €

250.000 €

5.000.000 €

250.000 €

5.000.000 €
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Unterhalt und Bewirtschaftungsiibersicht

Eigfnbetrieb Gesundheitszentrum

Stelgerung#saiz 100% 103% 103% 103%
Jahr 2025 2026 2027 2028
Kostenarien
Stromkosten 245.000 € 252.350 € 259.921 € 267.718€
Heizung 225.000 € 231.750€ 238.703 € 245.864 €
Wasser, Abwasser 10.000 € 10.300 € 10.609 € 10.927 €
Summe 1 480.000 € 494.400 € 509.232 € 524,509 €
Grundsticksunterhalt, Bauliche Anlagen 629.000 € 1.047.500 € 1.165.000 € 873.000 €
Gebaudereinigung, sonst. Reinigung 20.000 € 20.600 € 21.218€ 21.855 €
Gebéude Fremdreinigung 100.000 € 103.000 € 106.090 € 109.273 €
Beschilderung 6.500,00 € 6.695,00 € 6.895,85 € 7.102,73 €
Summe 2 755.500 € 1.177.795 € 1.299.204 € 1.011.230 €
Gebéudeversicherungen 10.000 € 10.300 € 10.609 € 10927 €
Verwaltungskostenbeitrag 80.000 € 82.400 € 84.872 € 87.418 €
Erstattungen an verbundene Unternehmen (EDV) 25.000 € 25.750 € 26.523 € 27.318 €
Summe 3 115.000 € 118.450 € 122.004 € 125.664 €
MaBnahmen 2025 2026 2027 2028 Erlduterungen
Aligemeine Erneuerungen (alte Tlren, Vorhalteposition fir
Sanitaranlagen, Sonstiges) 50.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 € |laufenden Betrieb
Allgemeiné Kosten, anfallende Reparaturen 30.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 €
Aufzug Villa Reparatur 10.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € |Aufzilge Reparaturen
Kosten Hr. Appel + 300 h
Fechter, Vonnier, Beller,
BF Vertrag Stadtwerke . 150.000 € 157.500 € 160.000 € 163.000 € |Scheffler p.a.
Emeuerung Fassade wegbréckelnder Putz Altbau,
und Villa 50.000 € 60.000 € 20.000 € 20.000 €
Emeuerung Heizungsverteilung/Steuerung - € 250.000 € 200.000 € - €
Erneuerung Jalousien 20.000 € 20.000 € 20.000 € - €
Erneuerung Rohrleitungen - € 200.000 € 200.000 € 200.000 €
Liftungsverteilung/Steuerung - £ - € 200.000 € 200.000 €
Malerarbeiten 40.000 €
Filter Luftung,
Betriebsstoffe, Sauerstoff
Materialbedarf Unterhaltung 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € |etc
Reparatur elekrische Tiren gemap Mangelbericht 20.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
r\cpalutm wlvdRal llaye L AVIVIVE S
Ruckspulfilter 20.000 € - € - € - €
Sanierung Aussenhulle 50.000 € 100.000 € 100.000 € 15.000 €
Erstellung komplette
Sicherheitsdokumentatio
n, Arbeitsanweisungen,
Gefahrdungsbeurteilunge
Sicherheitstechnische Betreuung 20.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € |n
Sonstiges 10.000 € 10.000 € 15.000 € 16.000 €
Tar nicht mehr zuldssig
Tir Liegendeinfahrt Erneuerung 20.000 € und beschadigt
Wartung CT 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € |Bei Nutzung CT
Wartungsvertrage Grundgebiihr und Material 60.000 € 80.000 € 80.000 € 90,000 € |Kosten geschatzt
Summe 629,000 € 1.047.500 € 1.165.000 € 873.000 €

\
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Feststellung des Wirtschaftsplanes des Eigenbetriebes ,Grundstiicke® fir das

Wirtschaftsjahr 2025 (01.01.2025-31.12.2025)

Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung vom

aufgrund von § 14 Abs. 1

EigBG i.V.m.§ 96 der GemO den Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2025 wie folgt

beschlossen:

Der vorgelegte Wirtschaftsplan wird festgesetzt:

1 Erfolgsplan

1.1. Summe Ertrage

1.2. Summe Aufwendungen
1.3. Jahresverlust (-)

2 Liquiditéatsplan

2.1. Gesamtbetrag der Einzahlungen auslaufender Geschaftstatigkeit
2.2. Gesamtbetrag der Auszahlungen auslaufender Geschiftstatigkeit
2.3. Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus

laufender Geschiftstitigkeit (Saldo aus 2.1. und 2.2 )

2.4. Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

2.5. Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstétigkeit

2.6. Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus
Investitionstitigkeit (Saldo aus 2.4. und 2.5.)

! 2.7. Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
(Saldo aus 2.3. und 2.6.)

I 2.8. Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

2.9. Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
2.10. Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus
Finanzierungstitigkeit (Saldo aus 2.8. und 2.9.)

2.11. Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestandes
zum Ende des Wirtschaftsjahres

3 Kredite
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen
(Kreditermachtigungen) wird festgesetzt auf

4 Verpflichtungserméchtigungen
Verpflichtungsermachtigungen sind eingeplant in Héhe von

5 Kassenkredite
Der Héchstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf

793.000 €
3.244.000 €
2.451.000 €

537.000 €
1.584.500 €
- 1.047.500 €

2.372.000 €
-2.372.000 €

- 3.419.500 €

1.800.000 €
338.792 €
1.461.208 €

-1.958.292 €

-€

-€

1.000.000 €

Bad Saulgau, den

Richard Striegel
Betriebsleiter Eigenbetrieb



Vorbericht
1. Allgemeines

Die Stadt Bad Saulgau hat entsprechend dem Gemeinderatsbeschluss vom 30. November
2000 nach den Bestimmungen des Eigenbetriebsbetriebsgesetzes in der Fassung vom 08.
Januar 1995 beschlossen, zum 01. Januar 2001 einen kommunalen Eigenbetrieb zu granden,
der die Bezeichnung ,Eigenbetrieb” fihrt. Ebenfalls in der Gemeinderatssitzung am 30.
November 2000 wurde die Betriebssatzung beschlossen. In der Sitzung am 02. Oktober 2003
wurde hierzu die 1. Anderungssatzung, in der Sitzung am 17. Dezember 2009 die 2.
Anderungssatzung und in der Sitzung am 18. Dezember 2014 die 3. Anderungssatzung

beschlossen.

Der Eigenbetrieb ist finanzwirtschaftlich als Sondervermégen der Gemeinde gesondert zu
verwalten und nachzuweisen.

Der stadtische Eigenbetrieb ,Alten- und Pflegeheim St. Antonius® wurde vom 01.01.1996 —
31.12.2009 entsprechend dem Gemeinderatsbeschluss vom 14. September 1995 als
gemeinnitziges Unternehmen ebenfalls in der Rechtsform eines kommunalen Eigenbetriebs
gefiihrt. Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am 17. Dezember 2009 beschlossen, diesen
Eigenbetrieb auf den stadtischen Eigenbetrieb Grundsticke zu Ubertragen.

Der stadtische Eigenbetrieb ,Sonnenhof-Therme* wurde vom 01.01.1983 - 31.12.2013
entsprechend dem Gemeinderatsbeschluss vom 16. Dezember, diesen Eigenbetrieb ebenfalls
in den stadtischen Eigenbetrieb Grundstiicke einzugliedern.

2. Betriebszweck

Der Eigenbetrieb hat die Aufgabe, Grundvermogen zu erwerben bzw. von der Stadt zu
ibernehmen und diese zu verpachten, zu verduBern bzw. zu entwickeln. Der Eigenbetrieb
kann alle seine Betriebszwecke fordernden oder ihn wirtschaftlich berthrenden Geschafte

betreiben.
3. Stammkapital

Das Stammkapital des Eigenbetriebs wurde zum 01.01.2010 auf 1.00.000,00 € festgesetzt.
Das Stammkapital ist voll eingezahlt und wird nicht verzinst.

4. Wirtschaftliche Lage 2023

Im Rechnungsergebnis 2023 wurde ein Jahresverlust in Hohe von insgesamt 1.317.294,73 €
festgestellt. Der Jahresverlust fiel im Vergleich zum geplanten Jahresverlust um rd. 596 T€
geringer aus. Dies resultiert im Wesentlichen nicht aus Einsparungen, sondern zum grofien
Teil aus nicht umgesetzten Sanierungsmanahmen in der Therme (Konzeption neu!) und beim

Stadtforum.
5. Wirtschaftsplan 2025

In Baden-Wiirttemberg traten am 22. Oktober 2020 zwei neue Eigenbetriebsverordnungen in
Kraft; sie gelten entweder fur ein auf der Grundlage des HGB oder nach den neuen
Regelungen der Kommunalen Doppik gefihrtes Rechnungswesen. Nachdem der
Eigenbetrieb Grundstiicke bisher schon nach den Grundsatzen des HGB bilanziert, wird diese

Bilanzierung weiterhin beibehalten.

Die Umstellung auf die neue Eigenbetriebsverordnung HGB (kurz: EigBVO-HGB) erfolgte zum
01.01.2023. Aus diesem Grund wird dieser Wirtschaftsplan auch nach dieser EigBVO-HGB



aufgestellt. Wesentliche Veranderung ist der Wegfall des Vermégensplans. Dieser wird durch
einen Liquiditatsplan mit Investitionsprogramm ersetzt.

Bei der ersten Anwendung der neuen EigBVO-HGB muissen in den Spalten der
anzuwendenden Muster Werte filr Vorjahre, in denen die Wirtschaftsfuhrung und das
Rechnungswesen noch nicht der neuen Eigenbetriebsverordnung zugrunde lagen, nicht

angegeben werden.
a) Erfolgsplan

Die Darstellung des Wirtschaftsplanes fithrt zum dritten Mal unter der Anwendung der am
17.06.2020 vom Landtag beschlossene Einfuhrung neuer Vorschriften und Formblatter im
Eigenbetriebsrecht an das originare Recht von HGB und NKHR zu erméglichen und damit eine
groRere Einheitlichkeit und Verstandlichkeit sichergestellt werden. Wir werden sehen, ob diese
Zielvorgabe, die es bereits beim neuen NKHR gab, wenigstens hier eintreten wird.

Fur das Wirtschaftsjahr 2025 ist fir den Eigenbetrieb Grundstlcke ein Jahresverlust in Héhe
von rd. 2.451 T€ und damit rd. 410 T€ héher als der Plan 2024. Die Einnahmen aus den
vertraglich fixierten Pachteinnahmen fir das Stadtforum, die Sonnenhof-Therme und fir das
Alten- und Pflegeheim sowie fur die anteilige Auflésung von Zuschissen decken die
Aufwendungen nur ansatzweise. Ob hier das Finanzamt nach rd. 10 Jahren zeithah eine
Anpassung angesichts der mittlerweile eingetretenen Preissteigerungen im Sanierungs- und
Unterhaltungsbereich einfordern wird oder eine unentgeltliche Wertabgabe zu einer méglichen
Steuerbelastung filhren kann, wird abzuwarten sein. Ab dem Jahr 2026 sind Erhéhungen der

Pachteinnahmen angedacht.

Insgesamt sind fir das Wirtschaftsjahr 2025 betriebliche Ertrage im Vergleich der Vorjahre von
793 T€ geplant. Fur die Nutzungsiberlassung des Stadtforums erstattet die stadteigene
Tourismusbetriebsgesellschaft Bad Saulgau mbH (Tbg) an den Eigenbetrieb Grundstiicke 101
T€ und die stadteigene Sonnenhof-Therme Bad Saulgau GmbH fur die Sonnenhof-Therme
236 T€. Fur das Alten- und Pflegeheim erhélt der Eigenbetrieb Grundstiicke von der Vinzenz
von Paul gGmbH eine Pacht in Hohe von 200 T€. Im Planansatz sind die Nebenkosten bereits

enthalten.

Bei den Aufldsungen von Beitragen und Zuschissen handelt es sich um die Auflésung der
tiber die Abschreibungsdauer passivierten Zuschiisse fur den Bau des Stadtforums in Hohe
von weitgehend 98 T€ und fur das Alten- und Pflegeheim in Hohe von 158 T€.

Der Eigenbetrieb Grundstiicke ist nicht mit Personal ausgestattet. Die Dienstleistungen der
stadtischen Mitarbeiter (z.B. Betriebsleitung, Verwaltung, Stadtbauamt, EDV), die fur den
Eigenbetrieb Grundstcke tatig sind, werden mittels Verwaltungskostenbeitrag verrechnet. Der
Verwaltungskostenbeitrag wird bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind auch die Kosten fur die Unterhaltungs-
und SanierungsmaBnahmen in Gebdude und Technik in Héhe von rd. 1.570 T€ und die
Abschreibung in Summe mit 775 T€ eingeplant. Beim Stadtforum stehen flr 2025 MalRnahmen
in Héhe von 87 T€ an. Fur die Sonnenhof-Therme sind Unterhaltungs- und
Sanierungsmafnahmen in Héhe von rd. 894 T€ eingeplant. Beim Alten- und Pflegeheim sind
nur dringende Unterhaltungsmafnahmen in Hohe von 369 € pauschal eingeplant. Zusatzlich
sind dieser Kostengruppe die Verwaltungskostenbeitrage, Versicherungen, Burokosten,
Betriebsfiihrungsvertrage und sonstige Kosten wie Miete und Pachten, Software- und
Prifungskosten anteilig zuzurechnen. Diese belaufen sich auf zusétzlich geschatzt 120 T€.

Eine detailiete Aufstellung kénnen Sie  der Anlage  ,Investitions-  und
Unterhaltungsmafnahmen 2025" den Einzelauflistungen der Objekte entnehmen.



Mit einer ricklaufigen Entwicklung der Aufwendungen fir Zinsen auf das eingesetzte
Investitionskapital konnte seit Jahren in der Sparte Alten- und Pflegeheim ein Uberschuss
erwirtschaftet werden. In analoger Anwendung des Eigenbetriebsbetriebsrechts fur
Mehrspartenbetriebe kann der ermittelte Jahresgewinn fur die Sparte Alten- und Pflegeheim
den weiteren Sparten Stadtforum und Sonnenhoftherme zugefuhrt werden. In diesem Jahr
wird dies aufgrund der héheren Unterhaltungsmalnahmen nicht so sein.

Der Eigenbetrieb Grundstuicke ist zu hundert Prozent an der Tourismusbetriebsgesellschaft
Bad Saulgau mbH (Tbg) beteiligt und fuhrt im Jahr 2025 nach Plan insgesamt 850.000 in die
Kapitalriicklage der Thg zu. Um diesen Betrag wird der Beteiligungswert erhéht. Die negative
Ergebnissituation der Tbg als geborener Verlustbetrieb ist nachhaltig. Da nicht davon
auszugehen ist, dass es sich um reine Anlaufverluste handelt, liegt eine dauerhafte
Wertminderung vor. Die Beteiligung wurde deshalb auf den niedriger anzusetzenden Teilwert

abgeschrieben.

Nach einem Jahr mit dem im Raum stehenden Risiko von Defizit-Ausgleichszahlungen an die
Sonnenhoftherme GmbH wegen massiv befiirchteter Energiepreissteigerungen kann die
Therme in 2025 wieder zuversichtlicher nach vorne blicken und mit einem deutlich positiven

Ergebnis rechnen.
b) Liquiditidtsplan

Der Liquiditatsplan beinhaltet alle voraussichtlich eingehenden ergebnis- und
vermogenswirksamen Einzahlungen und zu lastenden ergebnis- und vermdgenswirksamen
Auszahlungen. Die Struktur des Liquiditatsplans setzt sich aus folgenden Bereichen
zusammen:

a) Ein- und Auszahlungen aus laufender Geschiftstitigkeit sowie deren Saldo aus

Zahlungsmitteliberschuss oder -bedarf
b) Ein- und Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit und deren Saldo

¢) Aus den Salden nach Buchstaben a und b als Finanzierungsmitteliberschuss oder -
bedarf

d) Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstitigkeit und deren Saldo

e) Aus den Salden nach Buchstaben c und d als Saldo des Liquiditatsplans.

Der Eigenbetrieb Grundstiicke rechnet mit einem Zahlungsmitteltiberschuss aus laufender
Geschéftstatigkeit von -1.047 T€ (Nr. 9). Fur die Investitionstatigkeit ist ein
Finanzierungsmitteloedarf von insgesamt 2.372 T€ (Nr. 22) geplant. Aus der
Finanzierungstitigkeit ist ein Finanzierungsmitteliberschuss von 1.461 T€ (Nr. 39) geplant.

Der Saldo aus der Finanzierungstatigkeit ergibt sich aus den Zuwendungen der Stadt
abziglich der Zins- und Tilgungsleistungen sowie im Finanzierungszeitraum inklusive

aufgenommener Kredite.

c) Investitionen 2025

Fur 2025 sind Investitionen von insgesamt 1.522 T€ geplant. Die Investitionsschwerpunkte
liegen dabei mit 1.172 T€ in der Sparte Sonnenhof-Therme. Angesichts aktuell angedachter
Konzepte und Planungskosten flr die Therme sind im Jahr 2025 Planungskosten in Héhe von
500 T€ enthalten. Konkret geplante Projekte sind die Planung und der Umbau der Gastronomie
mit 400 T€ sowie der Umbau der Thekenanlage im Kassenbereich fur 100 T€. Zudem soll
dringend beim Behalter des abgebadeten Wassers eine ,Inspektionsodffnung” zur Begehung
eingebaut werden. Hierfir wurden 85 T€ eingeplant.

In der Sparte Stadtforum steht mit 155 T€ die Umstellung der LED-Beleuchtung im grofsen und
kleinen Saal an. Zudem sind fur die Schaffung von Fahrradabstellbiigeln vor dem Stadtforum



20 T€ eingeplant. Die Brandschutzfenster sowie die Brandschutzmelder mussen geman dem
Brandschutzgutachten ertiichtigt werden. Hierzu sind 75 T€ eingeplant. Insgesamt schlégt in
der Sparte Stadtforum ein Investitionsvolumen in H6he von 300 T€.zu Buche.

Far die Planung zur weiteren Betriebsgenehmigung fur das Alten- und Pflegeheim St. Antonius
sind in 2025 Planungsmittel fur notwendige UmbaumaRnahmen mit 50 T€ eingestellt.
Abhangig von den noch fehlenden gesetzlichen Ausfiihnrungsbestimmungen zur Anderung der
Heimstatten-Mindestbauverordnung sollen die Mafnahmen aktiv in 2026 angegangen
werden, um hier eine Sicherung des Fortbestandes der Einrichtung zu erreichen.

Schlussbemerkungen der Betriebsleitung

Weitgehend kann auf das Reslmee des vergangenen Jahres verwiesen werden. Grolere
Risiken bei der kinftigen Entwicklung des Eigenbetriebs waren Uber die letzten Jahre
angesichts einer weitgehend stabilen Entwicklung bereits damals nicht erkennbar. Die
Coronajahre ab 2020 haben uns jedoch vor Augen gefiuhrt, dass sich gefestigte Erwartungen
schnell ins Gegenteil verkehren kénnen und insbesondere Kultur- und Freizeiteinrichtungen in
von Epidemien, wirtschaftlichen und politische Krisen in erster Linie betroffen sind.

Auch das Thema der kommunalen Unterfinanzierung zum  Erhalt  von
Infrastruktureinrichtungen wird zunehmend von Bedeutung sein. Gerade die anhaltende
ricklaufige Wirtschaftsentwicklung und die Konsumzurlckhaltung in vielen Bereichen tut ein
Ubriges. Angesichts langerfristig befurchteter ,klammer Kassen“ wird auch bei uns zu
hinterfragen sein, wie die im Tourismuskonzept fur Bad Saulgau aufgelistete durchaus
finanzwirksame Themen finanziert und umgesetzt werden sollen. Inwieweit die angestrebte
Konzeption fir die Modernisierung und Attraktivierung der Therme in diesem Zusammenhang
groRe Fortschritte machen kann, wird ebenfalls eine spannende Frage werden.

Es bleibt zu hoffen, dass mit einer neuen Bundesregierung und mehr Planungssicherheit far
alle wirtschaftlich relevanten Bereiche die Steuerkraft wieder erkennbar ansteigt und mit
Unterstitzung der groen Politik auch das Thema ,Eigenverantwortung und Leistungswille*
jedes Einzelnen hier wieder mehr Eingang in unsere Gesellschaft findet. Nur so kénnen die
Kommunen ihren gesetzlich zugewiesenen Auftrag nach Schaffung von Infrastruktur und
Lebensqualitat noch langerfristig erfullen. Das Versprechen der Politk nach einem
gesamtstaatlich garantierten Leistungsversprechen fur jedwede Lebenslage muss dringend
korrigiert werden. Dies ist weder finanziell noch zunehmend auch angesichts personeller
Engpasse in allen Aufgabenbereichen nicht mehr erflllbar.

Pflegeheim St. Antonius Bad Saulgau

Fur das Pflegeheim ,St. Antonius" stand nach Ende der von der Stadt beantragten
Ubergangsfrist aus der Gesetzesnovelle ,bauliche Gestaltung von Heimen

und zur Verbesserung der Wohnqualitat in den Heimen Baden-Wirttembergs vom
18.04.2011 (LHeimBauVO) angesichts umfangreicher baulicher Anforderungen die
Beendigung des Heimbetriebes ab 2023 im Raum. Dies betraf wesentliche bauliche
Anforderungen an die Ausgestaltung von Pflegezimmern und Wohnbereichen, die nach der
damaligen Leseart in St. Antonius nicht wirtschaftlich umsetzbar gewesen waren.

Nicht zuletzt durch ,ermessenslenkende Richtlinien* des Ministeriums aus 2018 und ein Urteil
des VGH Mannheim vom 04.09.23 wurde die Ausgestaltung der Verordnung des Landes und
die daraus resultierenden Verpflichtungen konkretisiert und tiw. entschérft. Bereits Anfang
2024 zeichnete sich nunmehr eine belastbare Option ab, mit vertretbarem Aufwand und in
enger Abstimmung mit der Heimaufsicht den Betrieb des Pflegeheimes langerfristig
fortzufuhren. Unter entsprechender Anpassung des bestehenden Pachtvertrages
(Kostenanteile Aufwand Dach und Fach etc.) sicherlich Uber 15-20 weitere Jahre auch der



bisherige Trager bereit, die Dienstleistung weiterhin zu erbringen. Es bleibt abzuwarten, ob
und wie die gesetzlichlich angedachten weiteren Erleichterungen im Pflegeheimbereich
ausformuliert und umgesetzt werden. Planungen liegen mittlerweile vor, so dass in 2025 nach
Baubeschluss und Genehmigung ein Baubeginn moglich ist.

Allein unter Beriicksichtigung bestehender Restbuchwerte im Geb&udebestand St. Antonius
(rd. 3,754 Mio. € zum 31.12.2024) ist eine Fortfuhrung des Betriebes auch unter dem
Nachhaltigkeitsgrundsatz am bisherigen Standort mehr als geboten.

Neben wirtschaftlichen Vorteilen bietet der Weiterbetrieb die Option der Fortfuhrung im
Bestand eines eingespielten Betriebes und dem Verbleib von Bewohnern im gewohnten
innerstadtischen Umfeld. Die zentrale Lage des Hauses mitten in der Stadt und der belebten
Zone rund um den Bahnhof auch im Sinn einer Aktivierung der Bewohner sehen wir als
weiteren Vorteil des bisherigen Standortes. Umbauten sind ohne massive Eingriffe in die
Bausubstanz im laufenden Betrieb und ohne unzumutbare Beeintrachtigungen des
Heimalltages umsetzbar.

Mit der langfristigen Sicherung des Bestandes von 75 Plétzen ist ein erster Pflock unserer
Altenhilfekonzeption eingeschlagen. Inwieweit im Bestandgebaude St. Pauls im gleichen Zuge
zumindest 15 Pflegeplatze weiterhin angeboten werden konnen, werden die weiteren
Verhandlungen mit der Heimaufsicht und mégliche Rechtsanderungen zeigen. Zudem haben
wir mit unseren Quartiersprojekten die Option, bis zu 36 weitere dezentrale Betreuungs- und
Pflegeangebote zu generieren, was eine Verbesserung der heutigen Situation ergeben wirde.

Mit weiterhin vertraglich gesicherten Mieteinnahmen sowie der Auflésung der
Unterhaltsriickstellung ware die Last von Umbaukosten und kinftigen Sanierungen im
Bestand weitgehend in Regie der Stadt ,kosteneffizient’ zu schultern, der Bestand am
bisherigen zentralen Standort weiterhin gesichert und das Objekt am Ende der Laufzeit
weitgehend abgeschrieben.

Tourismusbetriebsgesellschaft mbH Bad Saulgau

Eine Neueinschatzung der Positionierung war nach den Corona-Jahren sicherlich auch im
Bereich ,Veranstaltungsmanagement® und ,Stadtforum* notwendig. Dieser Schritt erfolgte
2024 durch die Erarbeitung eines neuen Tourismuskonzepts und die Umsetzung erster
niederschwelliger Manahmen. Dieses Konzept soll Leitbild kinftiger Angebote und
Schwerpunkte im Tourismus der Stadt sein. In diesem Konzept hat auch das Thermalbad einen
besonderen Stellenwert fur die Entwicklung der Gastezahlen in unserer Stadt.

Auch in diesem Bereich gilt es, angesichts gestiegener Personalkosten und massiver
Kostensteigerungen am Energiemarkt ein Auge auf die Wirtschaftlichkeit der GmbH zu haben.
Preisgestaltung bei der Raummiete und Dienstleistung muss sich unter Berlicksichtigung
wettbewerblicher Aspekte leistbar abbilden, um eine Finanzierung der Gesellschaft angesichts
stadtischer Haushaltsbelastungen auch weiterhin stemmen zu kénnen.

Es bleibt zu hoffen, dass die durchaus aufwéndige neue Marketingkonzeption einschlégt und
den touristischen Mehrwert nach Zah! und Inhalt bringt, der angesichts der Kosten erwartet

werden darf.

Die noch neue Geschaftsfihrung steht vor der wichtigen Aufgabe, den zunehmenden Spagat
zwischen Ertragen und Aufwendungen auch bei der TbG mit Ideenreichtum und neuen
impulsen zu meistern, um auch langerfristig diese fur die Stadt wichtige Aufgabenstellung zu

sichern.

Sonnenhof-Therme Bad Saulgau GmbH



Auch bei der Therme treffen die vorgenannten Ausfilhrungen zur Finanzierung von
Transferzahlungen seitens der Stadt zu. Nach vielfachen weiteren Diskussionen und einer
umfassenden Markterkundung zum Zukunftskonzept ,Therme" scheint auch weiterhin bei der
Frage der Finanzierung notwendiger und gewunschter Investitionen eine tragbare Ldsung
doch eher in weiter Ferne. Unstrittig geht es primdr um den Bestandsschutz von Geb&dude und
Technik durch dringliche Sanierungen und technische Ertlichtigungen. Die ,Denkpause” von
gut 2-3 Jahren hat naturlich zu einem weiteren Sanierungsstau in vielen Bereichen geflhrt.
Hier liegen seit Jahren Masterpldne zur Ertiichtigung vor, die nunmehr verbindlich auch
angegangen werden sollten. Der Blick auf eine ,Rund-um-Erneuerung" ist nicht zwingend der
richtige Ansatz, Notwendiges auf die lange Bank zu schieben.

Inwieweit bei den nun geplanten Gespréchen mit Gemeinderat und Geschéftsfuhrung sowie
bisher beteiligten Planern ein leistbarer Kompromiss erzielt werden kann, ist momentan nicht

absehbar.

Im Wirtschaftsplanentwurf wurde neben einem fiktiven Planungskostenansatz die
dringlichsten Sanierungsmafinahmen und Vorhaltebetrage fur technische Erneuerungen
eingestellt. Inwieweit angedachte aufwéndige Investitionen zur Attraktivierung fir neue
Zielgruppen und Angebote tatsachlich der einzige Losungsweg sein kann, ist zumindest aus
Sicht des ,Haushalters® zu hinterfragen. Aus eigener subjektiver Einstellung ware eher der
Focus auf das bei den Kunden geschitzte sprichwértliche Heilwasser als ,Aushéngeschild® zu
richten, diese Nische zu besetzen und auszubauen und nicht zwingend immer das Angebot
anderer Bader als MaRstab im Blick zu haben. Diesem olympischen Gedanken nach
,schneller, hoher, weiter* werden wir auch weiterhin nicht nacheifern kénnen.

Bad Saulgau, im Januar 2025

Richard Striegel
Betriebsleitung



Stadt Bad Saulgau
Landkreis Sigmaringen

Eigenbetrieb
Grundstucke

Erfolgsplan
fiir das Wirtschaftsjahr 2025

01. Januar - 31. Dezember 2025



Gesamt-Erfolgsplan
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Bezeichnung Plan 2025 Plan 2024 Abweichung Ist 2023
EUR EUR EUR €
1. Umsatzerldse 793.000 793.000 - 793.268
a) NutzungsUberlassungen 537.000 537.000 - 541.884
b) Aufldsung Beitrdge und Zuschiisse 256.000 256.000 - 251.384
2. Aktivierte Eigenleistungen - - - -
3. Sonstige betriebliche Ertrige - - - 398
Summe betriebliche Ertrige 793.000 793.000 - 793.666
4. Materialaufwand - - - .
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe - - - -
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen - - - -
5. Personalaufwand - - - =
a) Léhne und Gehélter - - - -
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur - - - -
Altersversorgung und Unterstiitzung
6. Abschreibungen 775.000 765.000 10.000 799.052
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.570.000 1.010.000 560.000 504.625
Summe betriebliche Aufwendungen 2.345.000 1.775.000 570.000 1.303.677
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstitigkeit 1.552.000 982.000 570.000 510.012
8. Ertrige aus Beteiligungen - - - -
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége - - - 11.095
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen und 850.000 1.000.000 150.000 750.000
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens

11, Zinsen und dhnliche Aufwendungen 34.500 45.000 10.500 53.785
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - - - -
13. Ergebnis nach Steuern 2.436.500 2.027.000 730.500 1.302.702
14. Sonstige Steuern 14.500 14.500 - 14.593
15. Jahresgewinn (%) / -verlust (-} 2.451.000 2.041.500 |- 409.500 1.317.295

Rundungsdifferenzen mangels Ausdruck von Kommazahlen maglich.




Erfolgsplan Stadtforum

11

Bezeichnung Plan 2025 Plan 2024 Abweichung Ist 2023
EUR EUR EUR EUR

1. Umsatzeridse 199.000 199.000 - 198.292

a) Nutzungsiberlassungen 101.000 101.000 - 100.753

b) Auflésung Beitrage und Zuschiisse 98.000 98.000 - 97.539

2. Aktivierte Eigenleistungen - - - -

3. Sonstige betriebliche Ertrége - - - 17

Summe betriebliche Ertrége 199.000 199.000 - 198.309

4. Materialaufwand - - - .

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe - - - -

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen - - - -

5. Personalaufwand - - - -

a) Léhne und Gehélter - - - -

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur - - - -

Altersversorgung und Unterstltzung
6. Abschreibungen 300.000 290.000 |- 10.000 300.419
Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 120.000 160.000 40.000 95.362

Summe betriebliche Aufwendungen 420.000 450.000 30.000 395.781

Ergebnis der gewShnlichen Geschiiftstétigkeit - 221.000 251.000 30.000 197.472

8. Ertrige aus Beteiligungen - - - -

9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage - - - 1.664

10. Abschreibungen auf Finanzanlagen und 850.000 1.000.000 150.000 750.000
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens

14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 18.000 23.000 5.000 28.504

12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - - - -

13. Ergebnis nach Steuern - 1.089.000 1.274.000 (- 185.000 974.312

14. Sonstige Steuern 12.500 12.500 - 12.470

15, Jahresgewinn (+)/-verlust (-) - 1.101.500 1.286.500 |- 185.000 986.782




Erfolgsplan Sonnenhof-Therme
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Bezeichnung Plan 2025 Plan 2024 Abweichung Ist 2023
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 236.000 236.000 - 238.827
a) Nutzungslberlassungen 236.000 236.000 - 238.827
b) Aufldsung Beitrage und Zuschisse - - - -
2. Aktivierte Eigenleistungen - - - -
3. Sonstige betriebliche Ertrdge - - - 375
Summe betriebliche Ertrédge 236.000 236.000 - 239.202
4. Materialaufwand - - - .
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe - - - -
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen - - - -
5. Personalaufwand - - - -
a) Lohne und Gehélter - - - -
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir - - - R
Altersversorgung und Unterstiitzung
6. Abschreibungen 300.000 300.000 - 320.566
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.050.000 675.000 375.000 371.995
Summe betriebliche Aufwendungen 1.350.000 975.000 375.000 692.560
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 1.114.000 739.000 375.000 453.358
8. Ertrige aus Beteiligungen - - - .
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége - - - 8.876
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen und - - - -
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 12.000 16.000 4.000 19.262
42. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - - - -
13. Ergebnis nach Steuern 1.126.000 755.000 371.000 463.744
14. Sonstige Steuern 2.000 2.000 - 2.123
15. Jahresgewinn (+) / -verlust (-) 1.128.000 757.000 371.000 465.867




Erfolgsplan Alten- und Pflegeheim
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Bezeichnung Plan 2025 Plan 2024 Abweichung Ist 2023
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 358.000 358.000 - 356.149
a) Nutzungsuberlassungen 200.000 200.000 - 202.304
b) Auflésung Beitrage und Zuschisse 158.000 158.000 - 153.845
2. Aktivierte Eigenleistungen - - - -
3. Sonstige betriebliche Ertriage - - - 6
Summe betriebliche Ertrdge 358.000 358.000 - 356.155
4, Materialaufwand - - -
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe - - -
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen - - -
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur -
Altersversorgung und Unterstutzung

6. Abschreibungen 175.000 175.000 - 178.068
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 400.000 175.000 |- 225.000 37.268
Summe betriebliche Aufwendungen 575.000 350.000 |- 225.000 215.336
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 217.000 8.000 |- 225.000 140.818
8. Ertrige aus Beteiligungen - - - -
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége - - - 555
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen und - - - -

auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 4.500 6.000 1.500 6.019
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - - - .
13. Ergebnis nach Steuern 221.500 2.000 |- 223.500 135.354
14. Sonstige Steuern - - - -
221.500 2.000 |- 219.500 135.354

15. Jahresgewinn (+) / -verlust (-)




Erfolgsplan 2025 - Sparteniibersicht
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Stadtforum | Sonnenhof- | Alten-und Gesamt
Therme Pflegeheim
EUR EUR EUR EUR

1. Umsatzerlose 199.000 236.000 358.000 793.000
a) Nutzungsilberlassungen 101.000 236.000 200.000 537.000

b) Auflésung Beitrdge und Zuschiisse 98.000 0 158.000 256.000

2. Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrige 0 0 0 0
Summe betriebliche Ertrage 199.000 236.000 358.000 793.000

4. Materialaufwand 0 0 0 0
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0 0 0

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 0 0 0 0

5. Personalaufwand 0 0 0 0
a) Léhne und Gehélter 0 0 0 0

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 0 0 0 0

Altersversorgung und Unterstiitzung

6. Abschreibungen 300.000 300.000 175.000 775.000
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 120.000 1.050.000 400.000 1.570.000
Summe betriebliche Aufwendungen 420.000 1.350.000 575.000 2.345.000
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit -221.000 -1.114.000 -217.000 -1.552.000
8. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 0 0 0 0
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 850.000 0 0 850.000
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 18.000 12.000 4.500 34.500
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
13. Ergebnis nach Steuern -1.089.000 -1.126.000 -221.500 -2.436.500
14. Sonstige Steuern 12.500 2.000 0 14.500
15. Jahresgewinn (+) / -verlust (-) -1.101.500 -1.128.000 -221.500 -2.451.000
Summe der Ertrige 199.000 236.000 358.000 793.000
Summe der Aufwendungen 1.300.500 1.364.000 579.500 3.244.000
-1.101.500 -1.128.000 -221.500 -2.451.000
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Landkreis Sigmaringen
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Grundstlicke

Liquiditat
fiir das Wirtschaftsjahr 2025
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Liquidititsplan einschlieBlich Finanzplanung

Nr.

IST
Ergebnis
2023
EUR

Planansatz
2024

EUR

Planansatz
2025

EUR

Verpflichtungse
rméchtigungen
2025
EUR

Planansatz
2026

EUR

Planansatz
2027

EUR

Planansatz
2028

EUR

RS

[e:]

10

1

-

12

13

14
15
16

17

18

19

20

2

-

22

23

24

25

Einzahlung aus laufender
Geschiéftstatigkeit
Auszahlung aus laufender
Geschiftstatigkeit

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus laufender Geschaftstétigkeit
(Saldo aus Nummern 4 und 8)

Einzahlung aus Abgéngen von
Gegenstanden des immateriallen
Anlagevermdgens

Einzahlung aus Abgdngen von
Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens
Einzahlung aus abgéngen von
Gegensténden des
Finanzvermdgens

Einzahlungen aus der
Rickzahlung geleisteteer
Investitionszuschiisse durch Dritte
Erhaltene Zinsen

Erhaltene Dividenden

Einzazhlung aus
Investitionstatigkeiten

Auszahlung fur Investitionen in
das immaterielle Anlagevermdgen
Auszahlung fur Investitionen in
das Sachanlagevermdagen
Auszahlung fur Investitionen in
das Finanzanlagevermégen
Auszahlingen far geleistete
Investitionszuschisse an Dritte
Auszahlungen aus
Investitionstétigkeiten

Veranschlagter
Finanzierungsmittelliberschuss
/-bedarf aus
Investitionstitigkeiten (Saldo
aus Nummern 16 und 21)

Veranschlagter
Finanzierungsmittelliberschuss
I-bedarf aus
Investitionstitigkeiten (Saldo
aus Nummern 9 und 22)
Einzahlungen aus
Eigenkapitalrlickfuhrungen

Einzahlungen aus der Aufnahme
von Investitionskrediten und
wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgéngen fir Investitionen bei
der Gemeinde und anderen

Eigenbetrieben

541.884

504.625

37.259

262.060

750.000

1.012.060

- 1.012.060

- 974801

537.000

1.024.500

- 487.500

859.600

1.000.000

1.859.600

- 1.859.600

- 2.347.100

537.000

1.584.500

- 1.047.500

1.522.000

850.000

2.372.000

- 2.372.000

- 3.419.500

570.000

1.000.000

- 430.000

1.200.000

800.000

2.000.000

- 2.000.000

- 2.430.000

570.000

950.000

380.000

1.000.000

780.000

1.780.000

- 1.780.000

- 2.160.000

570.000

900.000

330.000

850.000

780.000

1.630.000

1.630.000

1.960.000
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Liquiditatsplan einschlieBlich Finanzplanung

Nr.

IST
Ergebnis
2023
EUR

Planansatz
2024

EUR

Planansatz
2025

EUR

Verpflichtungse
rmachtigungen
2025
EUR

Planansatz
2026

EUR

Planansatz
2027

EUR

Planansatz
2028

EUR

26
Einzahlungen aus der Aufnahme
von Investitionskrediten und
wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgéngen fur Investitionen bei
Dritten

Einzahlung aus
Investitionsbeitrdgen

Defizit Abdeckung Jahresverlust
Stadt

Kapitalzufithrung Stadt
Einzahlung aus
Investitionszuweisungen der
Gemeinde

Einzahlung aus
Finanzierungstatigkeiten
Auszahlung aus
Eigenkapitalherabsetzungen
Auszahlung aus
Eigenkapitalherabsetzungen
Auszahlung aus der Tilgung von
Investitionskrediten und
wirtshcaftlich vergleichbaren
Vorgéngen fur investitionen
gegeniiber der Gemeinde und
anderen Eigenbetrieben
Auszahlungen aus der Tilgung
von Investitioneskrediten und
wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgédngen fur Investitionen
gegiiber Dritten

27

28a

28b

28¢

29

30

3

-

32

33

34
Auszahiung aus der Riickzahlung
von Investitionsbeitragen

35
Auszahlung aus der Ruckzahlung
von Investitionszuweisungen der
Gemeinde

Auszahlungen aus der
Riickzahlung von
Investitionszuweisungen Dritter
Gezahlte Zinsen

Auszahlung aus
Finanzierungstatigkeit

36

37
38

39
Veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschuss
/bedarf aus
Finenzierungstétigkeiten (Saldo
aus Nummern 30 und 38)

40
Veranschlagte Anderung des
Finanzierungsmittelbestands
zum Ende des
Wirtschaftsjahres

(Saldo aus Nummern 23 und 39)

1.500.000

1.500.000

126.686

193.831

53.785

374.302

1.125.698

150.898

1.600.000

1.600.000

126.686

186.344

45.000

358.030

1.241.970

- 1.105.130

1.552.000
248.000

1.800.000

1.800.000

126.685

177.607

34.500

338.792

1.461.208

- 1.958.292

800.000

985.000
815.000

1.800.000

2.600.000

127.000

200.000

50.000

377.000

2.223.000

- 207.000

600.000

935.000
765.000

1.700.000

2.300.000

127.000

220.000

60.000

407.000

1.893.000

- 267.000

500.000

885.000
815.000

1.700.000

2.200.000

240.000

65.000

305.000

1.895.000

65.000

nachrichtlich

41|vorraussichtlicher Bestand an
liquiden Eigenmitteln zum
Jahresbeginn
varraussichtlicher Bestand an
inneren Darlehen zum
Jahresbeginn

4

N

2.102.269

2.253.167

2.244.631

286.339

79.339

187.661
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Stadt Bad Saulgau
Landkreis Sigmaringen
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Grundstilicke

Einzeldarstellung Investitionen
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Gewinn- und Verlustrechnung des Eigenbetrieb Grundstiicke
fiir das Wirtschaftsjahr 2023 (01.01. bis 31.12.)

2023 2022
€ €
1. Umsatzerlése
a) Nutzungsiberlassungen 541.884,22 538.009,29
b) Auflésung Beitrage und Zuschusse 251.383,70 253.424,33
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrége 397,70 4.040,06
793.665,62 795.473,68
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 0,00 0,00
b) Aufwendungen fir
bezogene Leistungen 0,00 0,00
0,00 0,00
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehaélter 0,00 0,00
b) soziale Abgaben und Auf-
wendungen fur Altersver-
sorgung und filr Unterstltzung 0,00 0,00
0,00 0,00
6. Abschreibungen auf immate-
rielle Vermogensgegensténde
des Anlagevermdgens und
Sachanlagen 799.052,46 779.452,64
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 504.624,95 465.312,62
-510.011,79 -449.291,58
8. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11.095,00 0,00
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapie 750.000,00 790.000,00
des Umlaufvermdbgens
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 53.785,38 64.068,46
12. Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 0,00 0,00
-792.690,38 -854.068,46
13. Ergebnis nach Steuern -1.302.702,17 -1.303.360,04
14. Sonstige Steuern 14.592,56 14.592 54
15. Jahresfehlbetrag -1.317.294,73 -1.317.952,58
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Vorbericht der Betriebsleitung

. Grundlagen der Gesellschaft

Die Stadtwerke Bad Saulgau (kurz: Stadtwerke oder SWBS) sind zu 100% ein Eigen-
betrieb der Stadt Bad Saulgau. Gegenstand der Unternehmenstatigkeit ist die Kun-
denversorgung mit Strom, Gas, Wasser, Warme und Breitband. Ferner betreiben die
Stadtwerke das ortliche Hallenbad sowie die stadtischen Parkhduser und mittlerweile
auch den Parkplatz Gansbuhl. Neben diesen Tatigkeiten haben die Stadtwerke die
technische Betriebsfuhrung in der Sonnenhof-Therme, in der technischen Betreuung
der Wasserversorgung und der Stral3enbeleuchtung in diversen Gemeinden in der
Umgebung Uubernommen. Seit 2018 erfolgt der sukzessive Ausbau eines passiven
Glasfasernetzes in der Kernstadt und den Teilorten. Angesichts der von der Politik
angestol3enen Energiewende befassen sich die Stadtwerke mit dem Ausbau der Wind-
energie in der Region Bodensee-Oberschwaben und in Zusammenarbeit mit der
Baywa-RE um eine PV-Freilandflachenkulisse neben der Energiegewinnung zum
Schutz der Wasserfassung Mannsgrab. Insbesondere das Thema ,Fernwarmepla-
nung“ hat nun aktuell als wesentlicher Baustein der Dekarbonisierungsvorgaben von
EU und Bund/Land Tempo aufgenommen und die mit 50 % bezuschusste Machbar-
keitsstudie fur das Warmenetz ,Stadt‘ wurde mittlerweile zur Prifung eingereicht.
Sollte die Freigabe der Planung erfolgen und daraus ein Zuschussbescheid fur die
bauliche Umsetzung in Hohe von 40 % der Kosten erfolgen, steht der Grindung der
Warmegesellschaft zusammen mit dem Thuga-Konzern und dem Baubeginn in 2025
nichts mehr im Weg. Nach der aktuellen Planung ist bei einem Anschlussgrad von rd.
60 % der moglichen Hausanschlisse und der Bezuschussung durch Bundesmittel die
Wirtschaftlichkeit gegeben.

Il Stammkapital

Das Stammkapital betragt zum Stand 31.12.2023 insgesamt 1.000 T€, nachdem durch
Gewinnrucklagen Uber die Jahre zur Finanzierung der stadtischen Haushalte mehrfach
Stammkapital durch Eigenkapital der Stadtwerke ersetzt wurde.

M. Konjunktur in 2024 und Erwartungen fiir 2025

Die deutsche Wirt-
schaft wurde durch
die Folgen des russi-

B\W o
Wirtschaftsentwicklung in 2024

BIP-Deutschland: +/- 0% (Prognose Sachverstandigenrat: -0,1%)
BIP-Wachstum in Baden-Wirttemberg: -1,9% (IAW Tibingen)

Inflation

»  QOktober 2024 Deutschland: 2,0%
Durchschnitt fiir 2024: 2,2% (Prognose, Stat. Bundesamt)
Inflation in 2023 / 2022; 5,9% / 6,9%

Insolvenzen 1. Halbjahr

Ba-Wu: 1.245 Unternehmensinsolvenzen beantragt, plus 38% gegentiber Vorjahreszeitraum.

*  Region BO: 42 Unternehmensinsolvenzen, Vorjahreszeitraum 45, Riickgang um 6,7%

schen Angriffs auf
die Ukraine beson-
ders stark getroffen.
Hohe Energiepreise
trieben die Inflation.
Hinzu kam die
Schwache der Welt-
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wirtschaft und wachsende Konkurrenz durch China fur deutsche Exporte. Das deut-
sche Geschaftsmodell als Exportland mit gunstiger Energie aus Russland und wach-
senden Markten in China steht infrage. Der demografische Wandel und der Mangel an
Fachkraften bremst Deutschlands Wachstumskrafte.

Positiv ist, dass die Lohne und Gehalter erstmals seit Jahren wieder starker als die
Preise steigen und damit die Kaufkraft aus dem Erwerbseinkommen und damit auch
den Konsum ggf. befeuern kdnnten. Nachdem die Inflation deutlich gesunken ist, senkt
auch die EZB die Zinsen. Auch das sollte der Konjunktur helfen. Auf der anderen Seite
gerat der insgesamt noch stabile Arbeitsmarkt angesichts einer Entlassungswelle in
vielen Branchen zunehmend unter Druck.

»,Deutschland steckt in der Rezession, ein Aufschwung ist nirgendwo in Sicht*
beschreibt der Sachverstandigenrat Wirtschaft in seinem Jahresgutachten. In diesem
Jahr werde die Wirtschaftsleistung um 0,1 Prozent schrumpfen. Auch im nachsten Jahr
erwarten die Okonomen nur noch ein kleines Wachstum von 0,4 Prozent. Uber die
schwache Konjunktur hinaus bremsten strukturelle Probleme das Land.

Deutschland steckt in einer Stagnation fest. ,Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist in den
vergangenen funf Jahren real insgesamt lediglich um 0,1 Prozent gewachsen®,
schreibt der Rat. Das Wirtschaftswachstum pendelt um die Null-Linie.

Die Schwache sei vor allem durch den ,,Ruckgang von Produktion und Wertschopfung®
in der Industrie zu erklaren. ,Das deutsche Produktionspotenzial liegt um mehr als flnf
Prozent unter dem Wert, der im Jahr 2019 fur das Jahr 2024 erwartet wurde®. Die
Wettbewerbsfahigkeit der Industrie sei gesunken. Energie sei dauerhaft teurer als vor
der Corona-Krise. Die Verunsicherung sei Uberall so grol3, dass steigende Realein-
kommen nicht zu mehr Konsum fihren. ,Deutschland diirfte weiterhin deutlich hin-
ter den anderen fortgeschrittenen Volkswirtschaften zuriickbleiben.*

Die aktuellen Konjunktur-Prognosen fiir Deutschland
Veranderung des Bruttoinlandsproduktes (BIP) in Prozent

Institution Datum der Prognose flir Prognose fir Trend zur vorigen P,
Prognose 2024 2025 Prognose

HWWI - Hamburgisches WeltWirtschafts Institut 09-24 0.2% 1,0%,

WIRTSCHAFT KARRIERE POLITIK LEBEN MEHR I/ GRUNDERSZENE
EFU-Kommission 05-24 -0 1% 0_T% AP
IWF - Internationaler Wahrungsfonds 10-24 0% 0.8%
SI_‘E:;E)Wk?w;ﬁaﬂnis:\tion fir Zusammenarbeit und 09-24 0% 0. 7% e
Bundesbank 06-24 0.3% 1.1%
Sachverstandigenrat zur Begutachtung der 11-24 0.1% 0.4 e
gesamibwirtschafilichen Lage 3
Gemeinschaftsprognose Wirtschaftsinstitute 09-24 0.1% 0.8% ¥'
DIW - Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung 09-24 0% 0.9% L
ifo - Institut fur Wirtschaftsforschung 09-24 0% 0.9% -\\!',
IFW Kiel - Institut Fir Weltwirtschaft 09 24 0.1%% 0.5% "
IW K&ln - Institut der deutschen Wirtschaft 09-24 0.2% 0.1% -
IWH - Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle 09-24 0% 1.0% \‘!/
SV\?;‘i:‘:—‘:":‘;l‘_‘;f:::j;ll[::::(r;;-\N“h”.““( hes Institut far 09.24 0.1% 0.9% ~i-

Deutsche Bank - db research o07-24 0 2% 0.5%
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Samtliche volkswirtschaftlichen Prognosen der Fachwelt sprechen gegen einen wirt-
schaftlichen Aufschwung in 2025. Interessant auch die regionalen Erwartungen der
Wirtschaft, die von der IHK Bodensee-Oberschwaben jahrlich durch Umfragen bei den
Mitgliedsunternehmen ermittelt werden.

D‘ww i
Herbst 2024

Regionale Konjunktur: Abwartstrend halt an  ceschiftsiage

75 - :
befriedigend
50 9
. >1% schlecht
R 19%
£ 25
c
S
s 0
S
s \/ Erwartungen
= 25 —Aktuelle Geschaftslage
< e GL, @ seit 2015 gleich
-50 —Erwartete Geschéftsentwicklung SebEng
~~~~~ GE, @ seit 2015 5395 , Schlechter
-75 33%
w ® = = @ B 5 B OB & .
o o o o o o o o o (=)
[qV] [qV] [qV] [qV] [qV] [qV] [qV] [qV] [qV] [qV] 14%

© IHK Bodensee- Oberschwaben / 04.12.2024

5 o n
“sm Herbst 2024

Industrie: in der Rezession

Aktuelle Geschéftslage

100
75 befriedigend
57,1% schlecht
S 50 22,4%
=
= 25
o
S
b 0
g s Erwartungen
é 50 —Aktuelle Geschéftslage
< 7Y e GL, @ seit 2015 : gleich
-75 -Erwartete Geschaftsentwicklung bleibend
--++-GE, @ seit 2015 51% , schlechter
-100 35%
- - T T :
S o o ) ) o o = o o besse
I3 5% ~ ~ I ~ ~ ~ ~ ~

© IHK Bodensee-Oberschwal

ben / 04122024 14%



-I8-

e HKE Risiko-
;‘m Einschatzung der
X, ol Unternehmen:
Anhaufung von Risiken
Die Sorge um die
80 ' Jahresbeginn 2024 Nachfrage im In-
70 - l Frihjahr 2024 und Ausland
- . ;
$3 60 © - l l B Herbst 2024 nimmt weiter zu.
<o 50 N
£ 2 l Weiter hohe
S c 40 S S 3 Energi i
2o < giepreise
T 2 30 0 - fihren zu
o 3 20 ™ IS - schleichender
5 ¢ T Abwanderung.
c v [ee)
5s 1 »
ge O Wirtschaftspolitik
= % . g Q $_ & 85 2c g o L ist mehr Risiko als
<3 c2 7 e £T Ex 2SS 95 @ S 5§52 Hilfe.
s 9 8 L c §E £ E§ S o £ 9
5 2 § SE £33 82 3 B E§ £t
2= 3 g 8E £2 22 g¢ 3 5 T2 Fachkraftemangel
2 < = & 5 g @09 riickt etwas in den
o —

Hintergrund.

Prognose fiir 2025: es bleibt herausfordernd

Wirtschaftliche Eckdaten (in %)

1 1 . . . .
DN ETIETAETE . protektionismus nimmt weiter zu

Deutschland

BIP-Wachstum® -03 -01 04 * USA: Donald Trump
Inﬂat_'onsrate - 20 B . * Chancen nach der Bundestagswahl?
Arbeitslosenquote 5,7 6,0 6,1
Lohnwachstum® 6,6 5,2 35
Finanzierungssaldo® -26 | -21 -19
Euro-Raum
BIP-Wachstum®* 0,5 0,7 1,3
Inflationsrate’ 5,4 2,4 2,1
Weltwirtschaft
BIP-Wachstum?? 2,8 2,6 2,6
Inflationsrate 53 4.6 3,0

1: Prognose aus Jahresgutachten Sachverstandigenrat 13.11.2024

Die regionalen Prognosen spiegeln sich 1:1 in den bundesdeutschen Erwartungen der
Wirtschaftsinstitute wieder.

Das Konjunkturbarometer des Deutschen Instituts fur Wirtschaftsforschung (DIW
Berlin) liegt im Dezember bei 86,4 Punkten und hat sich damit gegentber November
um 2,7 Punkte erhoht. Der Barometerwert liegt aber weiterhin deutlich unter der
neutralen 100-Punkte-Marke, die ein durchschnittliches Wachstum anzeigt.
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Die Binnennachfrage schwachelt und auch von den Exporten kommt kein Schub. Zu-
dem sind die innen- und aufRenpolitischen Unsicherheiten hoch. Nach dem Ampel-Aus
wird Deutschland frihestens im Fruhjahr eine neue Regierung haben. International
bringt die Wiederwahl von Donald Trump zum US-Prasidenten deutliche Unsicherhei-
ten hinsichtlich der wirtschaftlichen und aufl3enpolitischen Ausrichtung der Vereinigten
Staaten mit sich. Immerhin durften die Zinssenkungen der Europaischen Zentralbank
im Laufe des kommenden Jahres die deutsche Wirtschaft etwas stitzen. Auch die
leichte wirtschaftliche Erholung im Euroraum wird der deutschen Wirtschaft wohl zu-
mindest etwas Schwung verleihen.

Vor allem die deutsche Industrie schwachelt weiterhin deutlich. Die Industrieproduktion
ist erneut zuruckgegangen. Auch das Geschaftsklima hat sich zuletzt weiter verdustert.
Im Maschinenbau und der Automobilindustrie war der Auftragsbestand rucklaufig. Ins-
besondere aus dem Inland bleibt die Nachfrage schwach. Auch zum Jahresende neh-
men die deutschen Unternehmen eine vorsichtige Haltung ein und warten ab, was das
nachste Jahr an wirtschaftspolitischen Entwicklungen bringt.

Bei den Dienstleistungen bleibt die Lage ebenfalls schwierig. Es zeigen sich aber erste
Lichtblicke. So ist der Einkaufsmanagerindex bei den Dienstleistungen im laufenden
Monat gestiegen. Die Stimmung bei den Verbrauchern bleibt aber verhalten, obwohl
sich die Inflation deutlich verringert hat. Dies durfte auch mit der weniger gunstigen
Lage am Arbeitsmarkt zusammenhangen. Vor allem im Verarbeitenden Gewerbe
kommt es zu Arbeitsplatzverlusten, was fur sich genommen den privaten Konsum
dampft.

,Deutschland wirkt momentan wirtschaftlich und politisch wie gelahmt®, resimiert der
DIW-Konjunkturexperte. ,Es bleibt zu hoffen, dass Deutschland seine wirtschaftlichen

und politischen Blockaden im kommenden Jahr I6sen und die nach wie vor zahlreichen
Starken wieder ausspielen kann.*

Deutsche Wirtschaft kommt vorerst nicht in Fahrt — Privater Konsum und Exporte tragen erst 2026 wieder mehr
zum Wachstum bei | Wachstumsbeitrage der einzelnen Komponenten des Bruttoinlandsprodukts in Prozentpunkten

—
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Die Situation am Energiemarkt
Ruckblich und Ausblick

Der Energieverbrauch, genauer der Primarenergieverbrauch (PEV) eines Landes stellt
die Summe der Energiegewinnung im eigenen Land, bereinigt um den Einfuhr-/Aus-
fuhrsaldo und den Saldo von Ein- und Ausspeicherungen von Energie in Energiespei-
cher dar. Als Primarenergie werden alle Energien bezeichnet, die ohne vorherige Um-
wandlung in ihrer Ursprungsform vorhanden sind, z. B. Windenergie, Braunkohle oder
auch Erdgas. Der PEV in Deutschland ging im Jahr 2024 nach ersten Schatzungen
der AG Energiebilanzen um 1,3 % auf 10.478 Petajoule (PJ) zuruck. Damit liegt er
knapp 30 % niedriger als beim Hochststand von 1990 mit 14.905 PJ. Die weiterhin
gedampfte Konjunktur sowie mildere Temperaturen im Vergleich zum Vorjahr waren
Ursachen fur den Verbrauchsrickgang, wenngleich wieder niedrigere Energiepreise
als in den Jahren 2022 und 2023 nachfragesteigernd wirkten.

Primdrenergieverbrauch

Petajoule
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14.000 (B

12.000 |3
10.629
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8.000 &8
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4.000 [FRIG]

2.000
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2030*

= Steinkohle = Braunkohle = Mineraldl Gase ® Kernenergie ™ Erneuerbare Energien Sonstige Energietrager**

selle: Enerpioefiiziensgesets § 4 Abs. 1 Nr. 2 (- 39,3 % gegenaber 2008) Qualle fBusis AG . .
anstige LnergeteAper (ribemgas, acht -erneuerhare Abfalle und Abwirme sowbe der Stromanstauscheldo (Stand 01/2024), 2023: Voddaufigs Energistilanz (Stand 09/2024)

Der Erdgasverbrauch stieg Im Jahr 2024 um rd. 3 % und ist insbesondere auf den
industriellen Verbrauch gegrundet. Zur Stromerzeugung wurde gegenuber dem Vor-
jahr knapp 2 % mehr Erdgas eingesetzt, die Erzeugung von Fernwarme aus Erdgas
stieg um knapp 4 %. Die erneut milde Witterung dampfte den Verbrauchsanstieg, be-
reinigt um Temperatureffekte betrug der Verbrauchsanstieg knapp 4 %. Erdgas hatte
2024 einen Anteil von 25,9 % am PEV.

Der Riickgang der Kernenergie auf O ist auf die endgultige Stilllegung der letzten drei
Kernkraftwerke in Deutschland (Neckarwestheim 2, Emsland und Isar 2) zum
15.04.2023 zuruckzufuhren.

Diese Entwicklung hat dazu gefuhrt, dass die CO2-Emissionen der Energiewirtschaft
unterhalb des Zielpfads liegen: 2024 = 188 Mio. Tonnen CO2 im Sektor Energiewirt-
schaft (= - 60 % zum Referenzjahr 1990 / - 9 % zu 2023) Diese Entwicklung ist auf den
wachsenden Anteil Erneuerbarer Energien im Strom Mix zurlckzufuhren.
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Primdrenergiegewinnung in Deutschland
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Der in der Grafik erkennbare Zuwachs bei der Photovoltaik ist aber auch eine Heraus-
forderung fur das Stromsystem: Rund die Halfte der installierten Leistung der PV-An-
lagen liegt unter der Grenze von 100 kW und speist damit nach heutiger Rechtslage
potenziell ungesteuert ins Netz ein. Wird mehr Strom ins Netz eingespeist als ver-
braucht, gefahrdet dies die Stabilitat des Gesamtsystems. Um das Problem der soge-
nannten PV-Spitzen abzumildern, bedarf es angemessener Regelungen zur Steuer-
barkeit der Anlagen.

Wichtig ist, dass zusatzlich flexible Kraftwerke in den Markt kommen, um die Schwan-
kungen von Wind- und Solarenergie auszugleichen. Der Zubau steuerbarer Kraft-
werkskapazitaten gehort auf die Kurzfrist- Agenda der kommenden Bundesregierung.
Nur so kénnen wir die Versorgungs- und Systemsicherheit langfristig gewahrleisten.
Aber machen wir uns nicht vor: Die komplette Umsetzung der Energiewende wird Jahr-
zehnte dauern und die politischen Zielvorgaben 2040 bzw. 2045 dlrften in Frage ste-
hen.

Fur die Umsetzung der Energiewende ist fur die Unternehmen die Frage der Finan-
zierbarkeit von zentraler Bedeutung. Um die anstehenden Investitionen zu realisieren,
brauchen wir private Investments in groRem Malistab, da die offentliche Hand dies
nicht leisten kann. Damit ausreichend Mittel flr die deutsche Energiewende mobilisiert
werden kdnnen, mussen wir einfacher, attraktiver und auch hier unburokratischer wer-
den.

Der Zubau Erneuerbarer Energien fuhrt auch zu starkeren Preisschwankungen am
Spotmarkt. Preisspitzen entstehen typischerweise dann, wenn die Stromproduktion
aus Photovoltaik- und Windkraftanlagen niedrig ist und gleichzeitig kein glnstigerer
Strom aus EU-Nachbarstaaten importiert werden kann. Gegenteilig dazu fuhren Zeiten
hoher Stromerzeugung aus Photovoltaik- und Windenergieanlagen zu stark sinkenden
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bis hin zu negativen Strompreisen. Das Stromsystem der Zukunft braucht diese ge-
nannten Gaskraftwerke, aber auch mehr Speichertechnologien und Flexibilitat, damit
die Erzeugung, der Verbrauch und die Speicherung kinftig besser und kostengunsti-
ger in Einklang gebracht werden konnen.

Welche Chancen ergeben sich aus der Dekarbonisierung fur uns als Stadtwerk?

Die Warmewende wird vor Ort umgesetzt. Stadtwerke kennen die Infrastrukturen in
ihrer Region wie kein Zweiter. Deshalb sind sie fur das Gelingen der Warmewende
unersetzbar. Die Chance fur die Stadtwerke liegt darin, dass sie durch die Mitwirkung
an der kommunalen Warmeplanung eine solide Grundlage erhalten und erarbeiten, in
welche Richtung sie investieren konnen und sollen. Stadtwerke konnen Krise, aber
auch mit die Zukunft gestalten.

Im Gasbereich erwarten wir auch in Bad Saulgau natirlich Zug um Zug ein Stlick weit
einen Ruckgang der Absatzmengen. Mittlerweile hat sich im Neubaubereich die War-
mepumpe und die PV-Ausristung als tragende Erzeugung durchgesetzt. Im Woh-
nungsbestand wird aber auch langerfristig noch Gas nachgefragt, aber die Anschluss-
quote geht auch hier — insbesondere durch eigene Planungen im Bereich fernwar-
meausbau - zurlick. Was dies fur die verbleibenden Anschlussnehmer bedeutet ist
klar: Anstieg der Netztnutzungsentgelte durch reduzierte Liefermengen und hohere
Abschreibungen der Netze durch das gesetzliche definierte ,,Aus® der Gasversorgung.
Vor dem Hintergrund der politischen Zielvorgaben verzichten wir seit gut 2 Jahren auf
ErschlieBungsmalinahmen. Dennoch gehe ich davon aus, dass die ambitionierten
Ziele der Politik nicht funktionieren werden und wir ggf. je nach politischen gesetzlichen
Vorgaben auch nach 2040 noch Gas anzubieten haben.

Einen Zuwachs von Absatzmengen hingegen sehen wir in den nachsten Jahren beim
Strom. Das bedeutet viele Investitionen im Verteilnetz durch den Zubau der Anlagen
fur erneuerbare Energie sowie durch die Steuerung und den Ausbau der Smart Meter.
Damit gehen massive personelle und technische Herausforderungen einher. Von den
Kosten bendtigter digitaler Komponenten ganz zu schweigen. Wir sehen schon heute
flachendeckend in der Energiewirtschaft einen eklatanten Preisanstieg, beispielsweise
bei Transformatoren, und mussen Lieferzeiten von bis zu 1 Jahr in Kauf nehmen. Wir
wissen zwar, was wir in den letzten Jahrzehnten erfolgreich umgesetzt haben und was
wir kdnnen — aber angesichts der vielfachen Herausforderungen stehen wir vor der
nun mehrfach gebrauchten ,Zeitenwende® gerade in unseren bisher erfolgreichen
Sparten. Allein mit den erst vor Jahren neu gegrundeten Geschaftsfeldern wie Breit-
band leisten wir eher kommunale Unterstlitzung bei der Herstellung von notwendiger
Infrastruktur, als dass wir damit Margen generieren konnten. Wir haben auch (noch)
Ladesaulen im Bestand, aber daran kann man als Stadtwerke weder Rendite noch
groRen Spal finden. Die Masse der Ladevorgange geschieht eher beim Arbeitgeber
oder zu Hause als im 6ffentlichen Bereich.

Ich glaube, dass vor allem im letzten Jahr — medial getrieben und politisch aufgegriffen
— ein vollkommen falscher Eindruck Uber die Markttauglichkeit und Wettbewerbsfahig-
keit kommunaler Stadtwerke entstanden ist. Ich muss aber feststellen - wir haben die
letzten Krisenjahre dank des Engagements unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie der Treue vieler unserer Kunden erfolgreich gemeistert, was sich nicht zwingend
und uberall auch an den positiven Geschaftsergebnissen zeigt.
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Es ist uns gelungen, die Risiken, die es zweifellos gab, in unsere Preise einzukalkulie-
ren. Wir etwa haben uns im Einkauf viele Gedanken gemacht, wie wir einkaufen und
ggf. glnstig wiederverkaufen missen. Wir haben uns auch im Rahmen unserer Preis-
gestaltung darauf vorbereitet, dass wir Verluste durch uneinbringliche Forderungen bei
Kunden zu verzeichnen haben. Insgesamt glaube ich, dass die Kunden sehr wohl ver-
nommen haben, was wir als Stadtwerke leisten und wie wir agieren.

Wir pflegen seit Jahrzehnten eine verlassliche Geschaftsphilosophie: Wir erzielen Ge-
winne ausschlieBlich fur Einrichtungen der kommunalen Daseinsvorsorge (Hallenbad,
Parkhauser usw.) und Investitionen in Infrastruktur und Netze. Man kann das auch ein
Stuck weit Stadtentwicklung, Standortsicherung und Wirtschaftsférderung nennen. Vor
allen Dingen sehe ich nach wie vor unsere primare Aufgabe als Stadtwerke darin,
Technologien, Netze und ggf. Erzeugungsanlagen zur Verfligung zu stellen, damit die
anvisierte Energiewende im Verbund mit Versorgungssicherheit und Preisstabilitat
funktioniert. Daflr brauchen wir aber in erster Linie Planungssicherheit und Klarheit in
der Politik.

Fur die Warme- bzw. Energiewende kdnnte uns eigentlich nichts Besseres passieren
als hohere Preise. Die Energiewende kostet Geld, viel Geld, weil wir momentan trotz
vorhandener Gasnetze in neue Warmenetze investieren missen. Energie kann und
wird es allein angesichts horrender Investitionskosten nicht mehr zu Preisen wie
in den Jahren vor der Energiekrise geben konnen. Aufgabe der Politik ware es,
diese Tatsachen deutlich zu kommunizieren. Noch subventioniert der Staat die Ener-
gie mit Hunderten von Milliarden Euro. Wie soll der Staat das weiterhin leisten?

Um die Energiewende voranzutreiben, misste Energie teurer werden und die kom-
pletten Gestehungskosten abzudecken. Dann wiederum muss man sich aber Uberle-
gen, wie man die Menschen mitnimmt, die es sich nicht leisten kdnnen. Es steht zu
vermuten, dass diese Rahmenbedingungen zur grof3ten sozialen Ungerechtigkeit, fuh-
ren wird, die dieses Land die letzten 20 Jahre hervorgebracht hat.

Dass diese Wende in vertretbarem zeitlichen Rahmen aber alternativlos ist, steht au-
Rer Frage, doch das ,Wie" ist nicht zu Ende gedacht. Einsparungen, ob bei Wasser,
Gas oder Strom, fihren vorerst zwangslaufig zu hoheren Preisen. Man mag an der
Ressource selbst sparen, aber Fixkosten, Personalkosten etc. bleiben oder erhéhen
sich in der Folge sogar, um die Infrastruktur zu erhalten.

Wir als Stadtwerk stehen vor dem Hintergrund der Energie- und Warmewende vor ei-
ner grofden strategischen Fragestellung in Bezug auf deren Umsetzung, vorhandener
Kapazitaten in Personal und Finanzierung.

Wie bereits in den Gremien angedeutet haben wir viele Aufgabenstellungen zu bewal-
tigen, die zeitnah einer umfassenden Lésung bedurfen:

e Strom- und Gasnetzkonzession Stadtgebiet
Ausbau der Stromnetze
Erweiterung der Kapazitat am Umspannwerk parallel/im Verbund mit EnBW
Investitionen in das angedachte PV-Feld Mannsgrab
Angedachte Speicherldsungen zur Stabilisierung der Netzkapazitaten/Vermark-
tungsoptionen
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e Digitalisierung der Versorgungseinrichtungen und Netze

e Dynamische Stromtarife
Ab 2025 sind Energieversorger verpflichtet, dynamische Stromtarife anzubieten
(=kein fester Strompreis, sondern Orientierung an den variablen Spotpreisen
der Strombdrse)

Im Verbund mit erkennbaren langerfristigen Personalengpassen im technischen Be-
reich, vorhandenen Altersstrukturen und zunehmend erforderlichen Know-How in
neuen Themenfeldern sehen wir uns vor der Notwendigkeit, unseren kinftigen Ener-
gie-Netzbetrieb ggf. im Verbund mit groReren renommierten Versorgern neu zu den-
ken. Zwar wurden kleinere Stadtwerke schon in den 90- er Jahren mit der Liberalisie-
rung der Energiemarkte in Frage gestellt, doch die aktuelle Dynamik von technischer
Entwicklung und politischer Anforderung hat bisherige Mal3stabe weit Ubertroffen.

Es wird unsere Aufgabenstellung sein, in welcher Form auch immer weiterhin nach
aulden als verlasslicher und kompetenter Energiedienstleister vor Ort wahrgenommen
zu werden und vor Ort weiterhin Ansprechpartner fir die Kunden zu sein. Zudem muss
es Aufgabe sein, weiterhin kommunale Interessen bei Investitionen im Einklang mit
stadtischen Baumalinahmen und BaugebietserschlieRungen nachhaltig mit zu vertre-
ten. Was ahnlich der Bankenwelt im Hintergrund an Aktivitat erforderlich ist und in wel-
cher Gesellschaftsform dies geschieht, dirfte eher sekundar sein. Fur diese notwen-
dige Weichenstellung durfte die Sanduhr bereits am Laufen sein.

Stadtwerke zahlen zu den zentralen Akteuren und Treibern der Energiewende vor Ort.
Diese Rolle wird in Zukunft noch weiter zunehmen — und damit auch die Aufgaben fur
die Stadtwerke. Die Kommunen sollten gleichzeitig berucksichtigen, dass mit diesen
Aufgaben auch enorme Investitionen verbunden sind, die allein durch die Stadtwerke
und Kommunen nicht leistbar sein werden.

Ganz grundsatzlich winsche ich mir vom Gesetzgeber zwei Dinge: zum einen Weit-
sicht, die eine langfristige Planungs- und Investitionssicherheit fur die Unternehmen
ermoglicht, und zum anderen Praktikabilitat mit Blick auf die sinnvolle und schnelle
Umsetzbarkeit der Regelungen in der Praxis.

Das Tempo wird immer schneller und die gesetzlichen Regelungen werden auch klein-
teiliger und komplexer, das nehme auch ich so wahr. Dies gilt insbesondere fur die
nicht krisenbedingte Gesetzgebung und ist ein essenzieller Beitrag fur das Gelingen
der Energiewende und der Dekarbonisierung der Industrie und des Gebaudesektors.

Wie geht es mit der Energiewende weiter:

In den kommenden zehn bis flinfzehn Jahren wird die Transformation des Energiesys-
tems im Wesentlichen auf bereits bewahrten Technologien basieren, deren
Weiterentwicklung neben Energieeffizienzsteigerungen und einer Reduktion des Ener-
gieverbrauchs essenziell ist. Dazu gehort im Einzelnen:

e Der schnelle Ausbau der Erneuerbaren in Deutschland und Europa und die
Starkung der direkten Stromnutzung in allen Endenergieanwendungen,

o flankierend der Ausbau von flexiblen Stromerzeugungseinheiten, die zunachst
mit Erdgas und dann zunehmend mit Wasserstoff betrieben werden,

e Die Adressierung von Sicherheits-, Stabilitats- und Resilienz Aspekten durch
Digitalisierung und Automatisierung der Energieversorgungsinfrastruktur,
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e die Herstellung von Wasserstoff und Wasserstoffderivaten fur Industrie, Mobili-
tat und Energiewirtschaft
die Integration von Batteriespeichern ins Stromnetz

e die Dekarbonisierung des Warmesektors durch die umfassende Nutzung der
Geothermie, insbesondere zur Deckung des Warmebedarfs klimaneutraler
Fernwarmenetze

e der Schutz von kritischer Infrastruktur des Energiesystems

¢ Bau von Strom und Warmespeichern, sowie

e Geothermie oberflachennah und mitteltief

Das Ziel, Deutschland im Energiesektor klimaneutral aufzustellen, erfordert die konse-
quente Nutzung von dezentralen, erneuerbaren und wetterabhangigen Erzeugern,
umfassende Flexibilisierung auf der Lastseite, die Integration von zusatzlichen Kom-
ponenten wie leistungsfahigen Speichern sowie die technische und digitale Integration
und Steuerfahigkeit all dieser Komponenten und Infrastrukturen. Dieser wachsenden
Komplexitat des Energiesystems kann also nur mit einer umfassenden Digitalisierung
dieser kritischen Infrastruktur unter Beachtung von Resilienz Mechanismen begegnet
werden. Ohne eine solche weitreichende und konsequente. Digitalisierung von der An-
lagensteuerung Uber die gesamte Netzkaskade bis in die einzelnen Sektoren ist eine
Okonomische, sichere und rechtzeitige Energiewende nicht machbar.

Batterien sind eine Schlusseltechnologie fur die Energiewende. Sie ermoglichen die
Speicherung und flexible Nutzung erneuerbarer Energien und sind die Grundlage flr
Elektromobilitat. Gleichzeitig gewinnt das Recycling von Batterien an Bedeutung, um
eine Kreislaufwirtschaft flir wertvolle Ressourcen zu etablieren und Abhangigkeiten
von kritischen Rohstoffen zu verringern.

Fur Deutschland stellt die Kernfusion eine vielversprechende Moglichkeit dar, die Ab-
hangigkeit von Energieimporten zu reduzieren und eine zuverlassige Grundlastversor-
gung zu gewahrleisten — insbesondere vor dem Hintergrund des steigenden Energie-
bedarfs durch Zukunftsbereiche wie Digitalisierung und Data Science.

Nachgelagert ein ,,kurzer Ausflug”“ zum Medien beherrschenden Thema:
Preisgestaltung und Dynamische Tarife

Vorteile und Herausforderungen der Tarifvarianten

Lastvariable Tarife: Diese Tarife eignen sich fur sogenannte ,steuerbare Verbrauchs-
einrichtungen® (z.B. Elektroautos oder Warmepumpen). Der zustandige Netzbetreiber
kann hier in festgelegten Zeitfenstern den Energieverbrauch reduzieren, sodass — als
,Belohnung® fur den Verbraucher — geringere Netzentgelte abgerechnet werden kon-
nen. FUr lastvariable Tarife wird ein eigener Zahler (z.B. fur die Ladestation bei Elekt-
roautos) bendtigt.

Zeitvariable Tarife: Diese Tarife rechnen fur bestimmte Tageszeiten oder Wochen-
tage unterschiedliche Energiepreise ab, z.B. tagsuber gilt dann beispielsweise ein ho-
herer Preis als nachts. Hierfur wird ein Mehrtarifzahler bendtigt.
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Dynamische Tarife: Ein dynamischer Tarif hingegen berechnet alle 15-60 Minuten
basierend auf dem aktuellen Preis an der Borse neu. Dieser ist somit deutlich beweg-
licher im Vergleich zu den bekannten variablen Tarifen. Voraussetzung fur die Nutzung
von dynamischen Tarifen ist ein intelligentes Messsystem oder RLM-Zahler, den Ver-
braucher sich bei Bedarf einbauen lassen kdnnen. Bei SLP-Abnahmestellen muss der
grundzustandige Messstellenbetreiber (theoretisch) spatestens vier Monate nach Be-
antragung ein intelligentes Messsystem verbauen.

Vorteile Herausforderungen
e Verbraucher kbnnen von e Hohe Preisschwankungen an der
glinstigen Preisschwankungen Borse konnen zu unerwarteten
durch den Energiebezug am Kosten fiihren.

Spotmarkt profitieren. ) .
® Geringe Planbarkeit aufgrund der

e Mogliche Kosteneinsparung durch schwankenden Preise.
Steuerung des eigenen ] L
Energieverbrauchs in giinstigen e Potenziell hohes Preisrisiko durch
A — unerwartete Ereignisse (z.B.

Energiekrise).
¢ 100% Kostentransparenz

Energiewirtschaftliche Daten zum Jahr 2024 und Erwartungen fiir die Folgejahre
ab 2025

II STROMMIX IN DEUTSCHLAND 1.HJ 2024

Anteil der Energietrager an der Stromerzeugung [netto]

Im ersten Halbjahr 2024 wurden in Deutsch-

land 226 Milliarden Kilowattstunden Strom

erzeugt und in das Stromnetz eingespeist.

- Laut vorlaufigen Ergebnissen des Fraun-

226 — hofer ISE waren das 2,3 % mehr Strom als

Twh [Mrd. kwh]

g im 1. Halbjahr 2023. Mit einem Anteil von 65

Windkraft
Sonstige

I
Erdgas : \Tl, i

i -
N
P
Steinkohle Bl @

Braunkohle

% Okostrom im Strom Mix wurde in den ers-
ten 6 Monaten 2024 ein neuer Rekord bei der
Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien
erzielt. Die Windenergie trug 34 % zur

Wasserkraft

Strommix 2024 Deutschland im 1.HJ [Netto] é
Stromerzeugung im 1. Halbjahr 2024 bei,
wahrend Solaranlagen 15 % des Stroms lie-
Aktuelle Stromerzeugung Deutschland 2024 - ferten. Im Vergleich Zum Vorjahreszeitraum
Strommix 1. HJ 2024 stieg die Stromproduktion aus erneuerbaren
BnersEiiEins P T p— Energien um 9,6 %, was einem absoluten
Wirn — o Zuwachs von 12,2 Milliarden Kilowattstun-
S . 5% den entspricht. Gleichzeitig verringerte sich
S — o die Stromerzeugung aus fossilen Brenn-
T e = stoffen in 2024 um 14,8 % [= 13 Mrd. KWh].
Andere Erneuerbare 2,1 TWh 1,0%
Braunkchle 33,4 TWh 15,6%
Steinkohle 11,3 TWh 53%
Erdgas 258 TWh 12%
Andere Fossile 4.6 TWh 2,1%

Quelle: Fraunhofer ISE, Stand 30.06.2024



Vier-Jahres-Vergleich:

Bruttostromerzeugung nach Energietragern
Strommengen nach Energietragern 2021/2022/2023/2024*
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Im 1. Halbjahr 2024 wurden 36 Milliarden Kilowattstunden Strom importiert, verglichen
mit 28 Milliarden Kilowattstunden im 1. Halbjahr 2023. [+ 28 %)]. Die Stromexporte
gingen um 14 % zurick auf 25 Milliarden Kilowattstunden, verglichen mit 29 Milliarden
Kilowattstunden im 1. Halbjahr. Nachstehend die vorlaufigen Jahreswerte.
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Interessant sind auch die Herkunftslander und Empfangerstaaten von Stromim-
porten und Stromexporten in 2024 (Stand Herbst 2024)

Stromaustausch mit den Nachbarstaaten
Saldo 2024 insgesamt: +23,3 Mrd. kWh*

Physikalische Stromfliisse in Mrd. kWh

in das Ausland aus dem Ausland Saldo

00 25 50 7,5 100 12,5150 17,5 20,0225 0,0 25 50 75 10,0 12,5 150 17,5 20,0 22,5 2024
Polen I B -8,7
Luxemburg [T, - -4,0
Schweiz [N I— p— +4,8
Osterreich I — -19
Belgien [ | +2,8
Tschechien T, — -3,8
Niederlande [, — -0,3
Schweden | = +2,3
Norwegen [l M Export 2023 =—= Mimpor 0z a2
Dénemark [,  S— mimport2024|  +6,8

. W Export 2024
Frankreich [ ——————— +19,8
Quelle: BDEW; Stand 12/2024 * vorlaufig, teilweise geschatzt

Der Bruttostromverbrauch lag in Deutschland 2024 bei 512 TWh (incl. Netzver-
luste und Produktionsstrombedarf / Nettoverbrauch rd. 491 TWh (2023 485 TWh).
Rd. 43 % des Strombedarfs sind der Industrie zuzurechnen, mit 28 % folgen die
Haushalte, mit 26 % der Handel, Dienstleistungen und Gewerbe und mit rd. 3 %
der Verkehr. Zu denken gibt der hohe Importanteil des Stroms mir rd. 15 % in 2024
aus dem europaischen Ausland.

; ;
Monatlicher Stromverbrauch in Deutschland %
Gesamtstromverbrauch 2024: 491 Mrd. kWh*

(Veranderung zum Vorjahr gesamt: +1,3%)

60
Verbrauch/Jahr gesamt:
+2,5% -3,8% 2022: 512 Mrd. kWh
s 50 +1,8% =2,0% ~35% +2,4% | 50 d. kWh
+2'9% +1,6% +4,7% +2,2 023: 485 Mrd. kW
> £3,5% %+ 40K 2024% 491 Mrd. kWh
° 40
b=
£

30 2023
2024
20
=@=10-Jahres-Mittel
10 Prozentangaben:
Veranderung zum
0 Vorjahresmonat

Quelle: BDEW, Stand 12/2024 * kalendermonatlich; vorlaufig, teilweise geschatzt

Die Rekordmarke des deutschen Stromverbrauchs lag im Jahr 2007 bei 624 Terawatt-
stunden (TWh). Zielmarke der Politik war bis 2020 ein Ruckgang des Verbrauchs um
rd. 10 %. Dieses Ziel wurde im Jahr 2020 mit einem Rickgang von etwa 10,5 % er-
reicht. Allerdings war der Stromverbrauch in diesem Jahr von den Auswirkungen der
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Corona-Pandemie gepragt. Nach einem vorubergehenden Anstieg im Jahr 2021 sank
der Stromverbrauch in den Jahren 2022 und 2023. Allerdings waren beide Jahre von
Sondereffekten durch den Krieg in der Ukraine gekennzeichnet (Sparbemuhungen,

Ruckgang der Industrieproduktion).

Kunftig ist mit einer deutlichen Zunahme des Stromverbrauchs zu rechnen, da Effekte
der sogenannten ,Sektor Koppelung“ einzuplanen sind. Dazu zahlt, dass sowohl Fahr-
zeugantriebe als auch die Warmebereitstellung in Gebauden (Stichwort Warme-

pumpe)

Monatliche Stromerzeugung aus Erdgas in Deutschland*

Bruttostromerzeugung 2024 bisher: 69 Mrd. kWh**
(Veranderung zum Vorjahreszeitraum gesamt: -0,4 %)

+14,8%

+5,0%

8% 87% 2% -11,1% 18%

Jun Jul Aug  Sep

in Mrd. kWh

[
O B N Wk U NN 0 W O

Quellen: Destatis, EEX, Oko-Institut, BDEW; Stand 12/2024

Okt

Nov

Dez

Kumuliert bisher:

2022: 70,7 Mrd. kWh
2023**: 69,3 Mrd. kWh
2024**: 69,0 Mrd. kWh

Jahresproduktion:
2022: 79,0 Mrd. kWh
2023**: 76,6 Mrd. kWh

2023
2024
=@=10-jdhriges Mittel

Prozentangaben:
Verdnderung zum
Vorjahresmonat

* brutto: in Kraftwerken der Stromversorger, Eigenanlagen
der Industrie sowie BHKW sonstiger Betreiber. ** vorldufig

Gas spielt in Deutschland noch immer nicht nur eine tragende Rolle fur Industrie und
Haushalte, sondern auch bei der Stromproduktion und wirkt sich auf die Strompreis-
entwicklung aus: Bisher wurden rund 10 % des Stroms Uber Gaskraftwerke produziert.
Vor allem, wenn die Stromerzeugung durch erneuerbare Energien gering ausfallt (z.
B. an Tagen mit geringem Windaufkommen oder wenig Sonneneinstrahlung), sind Gas-
kraftwerke als Ausgleich gefragt. Die steigende Nachfrage trifft auf ein begrenztes Angebot.

Gaspreise und Verwendung von Gas

300

250€

Spotmarkt Bérse EEX

100€

Frdgaspreis in Euro pro Megawattstunde

4

© Statista 2024 m
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Erdgaspreis fiir Haushalte (EFH) in ct/kWh

Durchschnittlicher Erdgaspreis far einen Haushalt in ct/kWh, Ein-Familienhaus (EFH), Erdgas-Zentralheizung mit Warmwasserbereitung,
jeweils aktuelle Sondervertragskundentarife’ im Markt, Jahresverbrauch 20.000 kwh, Grundpreis anteilig enthalten, nicht mengengewichtet

B Beschaffung, vertrieb [l Netzentgelt inkl. Messung und Messstellenbetrieb [JiMehrwertsteuer [l Konzessionsabgabe®
B Erdgassteuer c02-Preis® ] Gasspeicherumlage Summe

2024 R 157 1.51 1102
2023 BB 1,99 | 13.99
2022 |(EEE 166 2.16 | 16,47

2021 EPS 1.64 7.06

! Heizgas-Kunden sind i. d. R. Sondervertragskunden mit geminderter Konzessionsabgabe (0,03 ct/kWh)
2 der CO2-Preis bildet die Kosten fiir den Erwerb von CO2-Emissionshandelszertifikaten gemdfs BEHG ab und ist bis Ende 2025 ein gesetzlich
festgelegter Festpreis.

Die Kosten fur Beschaffung und Vertrieb liegen im Jahr 2024 bei 5,93 ct/kWh, Steuern,
Abgaben und Umlagen betragen im Durchschnitt in 2024 3,12 ct/kWh (EFH.). Ursach-
lich fur die Anstiege ist die Wiederanhebung der USt. zum 01.04.2024 von 7 Prozent
auf 19 Prozent. Der Anteil von Steuern, Abgaben und Umlagen am Erdgaspreis fur
Haushalte betragt derzeit ca. 28 Prozent bei einem Jahresverbrauch von 20.000 KWh
(EFH).

Entwicklung der Erdgas-Nettoimporte Deutschlands

in Mrd. kWh

2.000

1.500

g5y 890 911 78 g55 gy 926

! Importe
1000 geq 788 857 771 p

00 mmm Exporte

EEpEp g==
-500

-1.000

=8=Netto-Importe

o

2014 2015 2016 2017 2018* 2019 2020 2021 2022 2023 2024**

Quellen: Destatis, BAFA, BNetzA, FNB, BDEW; Stand 12/2024 * ab 2018 physische Mengen einschlieBlich samtlicher Transite; ** vorlaufig, teilweise geschatzt
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Wie entwickelt sich der Strompreis?

Der Strompreis wird in Deutschland an der Borse uber die Merit-Order (= Reihenfol-
gen der Kraftwerkszuschaltung) gebildet. Der Einsatz von Kraftwerken wird kaskaden-
artig durch die Grenzkosten der Stromerzeugung bestimmt. An der Strombdrse be-
stimmt das letzte Gebot an Zuschaltung den Strompreis, der Strompreis wird also
durch das teuerste Kraftwerk bestimmit.

Strompreis fiir Haushalte

Durchschnittlicher Strompreis fiir einen Haushalt in ct/kWh, Jahresverbrauch 3.500 kWh, Grundpreis anteilig
enthalten, Tarifprodukte und Grundversorgungstarife inkl. Neukundentarife enthalten, nicht mengengewichtet

Stromsteuer

45,73
m Umlage f. abschaltbare Lasten
2,05 40,92
37,91 mxzm 2,05 Offshore-Netzumlage
3181 3216 2% el === §19 StromNEV-Umlage
29,14 2870 28,80 29,28 29,47 3046 o e EENC 653 ¢
2,05 2,05 2,05 2,05 2,05 2,05 = : 952 - ® KWK-Aufschlag
6,756 6.5
6,24 617 6,354 6,880 6792 50 . = EEG-Umlage
T T6c ST S B | 5
8 2 ® Konzessionsabgabe

=
683 674 S— o 239 B Mehrwertsteuer
= Netzentgelt inkl. Messung und

Messstellenbetrieb
Beschaffung, Vertrieb

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
19% Mwst.
Quelle: BDEW, Stand: 12/2024

Die Beschaffungssystematik von Energie

Angesichts der Medienberichterstattung tiber hohe Energiepreise trotz fallen-
dem Borsenpreis nochmals ein kurzer Ausflug in die optionalen Beschaffungs-
szenarien von Versorgern:

=»Der Terminmarkt schafft oftmals Wettbewerbsnachteile, aber Preissicherheit.
=»Der Spotmarkt schafft Risiken aber oftmals auch Preisvorteile.

a) Der Spotmarkt
Spotmarkt ist der Handelsplatz fur sehr kurzfristig lieferbare und vertraglich zu si-

chernde Beschaffung von Energie und Rohstoffe (= Zeitfenster 5 Minuten bis max. 2
Tage vor der kommenden Lieferviertelstunde bis zu zwei Tagen). Bedingt durch einen
abweichenden Bedarf, kaufen Handler zusatzliche Strommengen ein oder verkaufen
Uberschussige Mengen. Der Vorteil des Spotmarktes liegt darin, sehr kurzfristig auf
Abweichungen von Verkaufsprognosen reagieren und auf diese Weise Schwankun-
gen im Netz vermeiden zu konnen.

Der Spotmarkt bietet Chancen fiir Schnappchenjager: Sinkt der Strompreis kurz-
fristig — winken satte Gewinne. Gerade Billigstromanbieter haben den Spotmarkt in
den vergangenen Jahren fur sich als Hauptbeschaffungsmarkt entdeckt. Man hatte
sich daran gewdhnt, dass Strom in Deutschland im Uberfluss produziert wird. Lang-
fristige Terminmarkt-Vereinbarungen mit Termin- und Risikoaufschlagen erschien ei-
nigen Anbietern als unwirtschaftlich.



Vergleich Festpreis/Spotpreis - Base

Lieferzeitraum 2 Kalenderjahre

Verragsabschluss

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Mittl. Preis (E/MWh) nachfolgende 2 Kalenderjahre
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Festpreis (Futures)
W Spotpreis

Bereits im Sommer 2021 steigen
die Strompreise am Spotmarkt: Im
ersten Halbjahr liegt der Tages-
preis fur eine Kilowattstunde noch
bei 5,3 Cent. Im Juni steigt er auf
7,4 Cent, im September auf 13
Cent und im Dezember wird die Ki-
lowattstunde am Spotmarkt fur
uber 22 Cent pro Kilowattstunde
gehandelt — mehr als das Vierfache
des Juni-Preises. Viele Stromdis-
counter, die auf Dauertiefpreise
und kurzfristige Beschaffung am
Spotmarkt gesetzt haben, melden

Insolvenz an oder kiindigen ihren Stromkunden reihenweise Vertrage.

b) Der Terminmarkt

Der Terminmarkt meint den Handel fur Stromlieferungen mit einem langeren Vorlauf
von bis zu sechs Jahren. Der Terminmarkt sorgt fur Planungssicherheit. Ohne lang-
fristige Liefervereinbarung ist ein nachhaltigeres Wirtschaften in keiner Branche solide
abbildbar. Strom hat zwar bekanntlich keine Farbe, ist aber halt doch nicht gleich
Strom! Wird Strom nur am Preis gemessen, greift das zu kurz — Strom zeichnet sich
durch die Art der Erzeugung, des Transports und der Verlasslichkeit der Belieferung

aus.

Der Preis fur die Ware richtet sich nach dem Zeitpunkt der Beschaffung und nicht
danach, wann sie ausgeliefert wird. Das beugt Risiken und Verlusten vor.

Beispiel Spotmarktpreise im Dezember 2024 (Bruttopreise incl. USt.)

<

Dez 2024

@ Preis: 13,2 ct/kWh
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VL. Lage der Stadtwerke Bad Saulgau 2023 — Ein Blick zurtick

In 2023 konnte ein Gesamtumsatz in Hohe von 33.581 T€ erzielt werden. Dies ent-
spricht einer Steigerung von 37,0 % im Vergleich zum Vorjahresumsatz. Der Planwert
von 374 T€ (Jahresuberschuss) konnte deutlich Gbertroffen werden. Ausschlaggebend
hierfGr waren neben deutlich hdheren Umsatzerlosen im Bereich Strom und Gas auch
geringere Beschaffungskosten und geringere Personalkosten.

Die Vertriebsmenge 2023 in der Stromversorgung erhohte sich insgesamt um 21,4 %
auf 45.594 MWh. Die Steigerung resultiertim Wesentlichen aus dem Gewinn von Neu-
kunden im Sonder- und Tarifkundenbereich. Im Tarifkundenbereich erhdhte sich die
Menge gegenuber dem Vorjahr um 757 MWh. Der Eigenverbrauch erhdhte sich ge-
genuber dem Vorjahr aufgrund Mehrverbrauch fir die Grundwasserwerke.

Die Vertriebsmenge 2023 in der Gasversorgung reduzierte sich gegenuber dem Vor-
jahrum 5,2 % auf 88.865 MWh. Dieser Ruckgang resultiert im Wesentlichen aus dem
Kundenverlust im Sonderkundenbereich. Des Weiteren wurde witterungsbedingt we-
niger Gas benatigt.

Die Wasserabgabe reduzierte sich insgesamt um 8 Tm?®im Vergleich zum Vorjahr auf
1.019 Tm?3. In der Kernstadt reduzierte sich der Wasserverbrauch um 8 Tm?3. Die Was-
serabgabe in den Teilorten Bad Saulgaus sowie der Eigenverbrauch war im Vergleich
zum Vorjahr unverandert.

In 2023 reduzierte sich die Warmemenge um insgesamt 239 MWh gegenuber dem
Vorjahr auf insgesamt 12.902 MWh. Dieser Ruckgang resultiert im Wesentlichen aus
einer witterungsbedingten Minderabnahme sowohl im Sonder- als auch im Tarifkun-
denbereich. Im Gegenzug erhohte sich der Warmebezug im Hallenbad (Eigenver-
brauch) um 242 MWh.

Zum 31.12.2023 waren in den vier Parkhausern 88 Stellplatze (Vj. 86 Stellplatze) von
insgesamt 216 Stellplatzen dauerhaft vermietet. Insgesamt konnten aus dem Park-
hausbetrieb Umsatzerlése in Hohe von 68 T€ (V|. 63 T€) erzielt werden. Seit Dezem-
ber 2021 konnen in drei Parkhausern zusatzlich zu den bestehenden Parkscheinauto-
maten die Parkgebuhren fur Kurzzeitparken per Mobiltelefon bezahlt werden.

In 2023 war das Hallenbad wieder uneingeschrankt flr den 6ffentlichen Badebetreib
geoffnet. In 2023 besuchten insgesamt 58.828 (Vj. 49.608) Badegaste das Hallenbad.
Auch im Bereich des Schul- und Vereinssports wurde das Hallenbad wieder ganzjahrig
genutzt. Die Besucherzahlen stiegen gegenuber dem Vorjahr um 18,6 %.

Die Sparte Breitband umfasst den Ausbau und die Vermietung des passiven Glasfa-
sernetzes in der Kernstadt und in den Teilorten von Bad Saulgau. In 2023 erfolgte der
weitere Ausbau insbesondere in der Kernstadt im Gewerbegebiet Nord.
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Der Dienstleistungsbereich umfasst technische Betriebsfuhrungen im Bereich Was-
serversorgung und Stral3enbeleuchtung. Seit 2021 werden auch EDV-Dienstleistun-
gen fur die Stadt Bad Saulgau und deren Eigenbetriebe erbracht. Die Umsatzerlose
2023 reduzierten sich gegentber dem Vorjahr auf insgesamt 685 T€ (Vj. 910 T€). Dies
resultiert im Wesentlichen aus dem Abschluss von zusatzlichen Einzelauftragen aus
dem Jahr 2022. Der Ausbau der Dienstleistungen fur andere Kommunen und auch die
Stadt ist nach wie vor ein wichtiges Anliegen, um eine Grundauslastung und weiterge-
hende Auftrage fur Instandhaltung und Reparaturen von Anlagen und Einrichtungen
zu erzielen.

Insgesamt konnte in 2023 ein Jahresuberschuss in Hohe von 1.538 T€ (Plan 374 T€)
erwirtschaftet werden. Der Gesamtgewinn wurde den Gewinnricklagen zugefihrt.

Nach ersten Abschatzungen hat sich das Jahresergebnis 2023 trotz schwieriger Rah-
menbedingungen weiter verbessert. Insbesondere im Stromnetz kam es aufgrund
mehrfachen Kabelschaden im Herbst 2023 zu hohe Kosten fur Unterhaltsarbeiten.
Dank eines zunehmenden Stromabsatzes im Sonderkundenbereich und guter Preise
in 2023 konnten Mehrmengen und damit hohere Margen erzielt werden.

Vil. Wirtschaftsplan 2025

a) Erfolgsplan

Im Erfolgsplan sind die Ertrage und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres 2025 enthal-
ten. Insgesamt wird flr 2025 eine weiterhin stabile Ertragslage fur die Stadtwerke ge-
plant. Die angegebenen Planansatze beruhen zum Teil auf Berechnungen und zum
Teil auf Schatzungen, da eine genaue Kostenermittlung nicht immer moglich ist.

Umsatzerlose

Die Stromversorgung steht im intensiven Wettbewerb. Es wird immer schwieriger,
insbesondere im Sonderkundensegment, neue Kunden zu gewinnen bzw. Bestands-
kunden zu halten. Dennoch wird sowohl fir das Sonderkundensegment als auch fur
das Tarifkundengeschaft ein weiterhin stabiler Geschaftsverlauf angenommen. Das
Tarifkundengeschaft soll weiterhin ausgebaut werden.

Aufgrund des intensiven Wettbewerbs sind die Margen auf gleichbleibendem Niveau
wie im Vorjahr. Insgesamt werden im Vertrieb Strommengen in Hohe von 47,50 Mio.
kWh (Plan 2024: 44,9 Mio. kWh) geplant. Im Tarifkundengeschaft erfolgte im Rahmen
der Grund- und Ersatzversorgung zum 01.01.2025 eine Preissenkung aufgrund ge-
sunkener Netznutzungsentgelten und Bezugskosten bei steigenden Umlagen und Ab-
gaben.

Auch im Bereich Gasversorgung bleibt der Wettbewerb hoch. Fur das Jahr 2025 wird
von einem leichten Rlckgang der Tarifkunden Gasabnahme aufgrund gleichbleibend
erhdhter Temperatur und Kundenabwanderungen (z.B. alternative Energieerzeugung
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wie Warmepumpe) ausgegangen. Der Sonderkundenbereich konnte hingegen ausge-
baut werden. Insgesamt werden im Vertrieb Gasmengen von 128,6 Mio. kWh (Plan
2024: 132,75 Mio. kWh) geplant. Im Tarifkundengeschaft erfolgte im Rahmen der
Grund- und Ersatzversorgung zum 01.01.2025 eine Preiserhéhung aufgrund einer Er-
héhung der Umlagen, Abgaben und der Netznutzungsentgelte.

In Bereich Wasserversorgung wird gemal® Wasserkalkulation fur die Jahre 2025-
2026 eine Frischwassermenge von 1.020 Tm? (Plan 2024: 1.020 Tm3) geplant. Die
Verbrauchsgebuhr fur 2025 betragt 2,86 €/m? netto, bei gleichbleibenden Grundge-
bahren.

Im Bereich Warmeversorgung wird weiterhin ein stabiler Geschaftsverlauf angenom-
men. Aus diesem Grund werden leicht erh6hte Warmemengen von rd. 13,8 Mio. kWh
(Plan 2023: 13,5 Mio. kWh) geplant.

Im Bereich Parkierung stehen fiur 2025 kleinere Instandhaltungsmal3nahmen fir die
Parkhauser Lindenstr., Stadtforum und Pfarrstr. an. Die Einnahmen resultieren aus der
Vermietung von Dauerparkplatzen sowie aus Parkgebuhren. Der Grund fur die deutlich
hoheren Ertrage ist die Ubernahme des Parkplatzes am ehemaligen Krankenhaus
Ende 2024.

Die Umsatzerldse im Hallenbad sind wie in den Vorjahren konstant. Gleichzeitig gibt
es kaum Einsparpotenzial bei den Betriebskosten, so dass auch in 2025 mit einem
negativen Ergebnis gerechnet wird. Eine Erhohung der Eintrittspreise flr 2025 ist der-
zeit nicht geplant. Vorbehaltlich der entsprechenden Planung ist fur 2025 angedacht,
in die Aufdenanlagen und den Kinderspielbereich zu investieren, da auch hier nach
mehr als 10 Jahren eine Attraktivierung im Sommer Zielsetzung ist.

Seit Ende 2018 arbeiten die Stadtwerke daran, ein passives Glasfasernetz fir die
Burger von Bad Saulgau und Teilorten auszubauen. Zukunftig soll es moglich sein
auch Dienste an Dritte Uber unseren Kooperationspartner ,TeleData“ zu vermarkten.
Uber unser getrenntes internes Netz werden wir weiterhin hohe Bandbreiten kosten-
gunstig an alle unsere angebundenen eigenen Dienststellen auch mit aktiven Internet-
diensten sicherstellen kdnnen. Auch im Wirtschaftsjahr 2025 liegt der Fokus im Aus-
bau des passiven Glasfasernetzes insbesondere der ,weiflen® und ,grauen Flecken.

Der Dienstleistungsbereich umfasst technische Betriebsfuhrungen im Bereich Was-
serversorgung und Stral3enbeleuchtung fur umliegenden Kommunen. Des Weiteren
werden alle EDV-Systeme fur die Stadt Bad Saulgau, Schulen sowie deren Eigenbe-
triebe betreut und verwaltet. Ende des Jahres 2024 wurde zudem die technische Be-
triebsfihrung des ehemaligen Krankenhauses ubernommen. Das Dienstleistungsan-
gebot soll auch in 2025 weiter ausgebaucht werden.

Insgesamt sind betriebliche Ertrage von 36.247 T€ geplant. Dies ist eine Reduzierung
gegenuber dem Vorjahr um 2.277 T€. MalRgebend hierflur ist im Wesentlichen die Re-
duzierung der Umsatzerldse im Bereich Strom.
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Auflésung Ertragszuschiisse

Die von den Grundstuckseigentumern bezahlten Hausanschlisse und Beitrage wer-
den in HOhe der durchschnittlichen Abschreibungssatze aufgelost und sind in den Um-
satzerldsen der jeweiligen Sparte enthalten. Fir 2025 sind Auflésungen in HOhe von
insgesamt 359 T€ geplant.

Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Erstattungen aus
Strom- und Energiesteuer.

Materialaufwand

Die Materialaufwendungen beinhalten im Wesentlichen die Strom-, Gas- und Wasser-
beschaffungskosten, vorgelagerte Netznutzungsentgelte fur Strom und Gas, die Kon-
zessionsabgabe an die Stadt Bad Saulgau sowie Fremdleistungen fur Personaldienst-
leistungen, Instandhaltungs- und Unterhaltungsmal3nahmen.

FUr das Jahr 2025 sind Materialaufwendungen von insgesamt 27.151 T€ geplant. Dies
entspricht einer Reduzierung von insgesamt 2.833 T€ gegenuber dem Vorjahr. Mal3-
gebend hierfur sind im Wesentlichen die gesunkenen Bezugskosten fur Strommengen
sowie die vorgelagerten Netznutzungskosten. Des Weiteren wurden einige Instandhal-
tungsmallnahmen in den Bereichen Strom, Gas, Wasser, Warme und Parkierung ge-
plant.

Personalkosten

FUr das Wirtschaftsjahr 2025 sind Personalkosten von insgesamt 4.496 T€ geplant.
Diese beinhalten eine tarifliche Entgeltanpassung, tarifliche Stufenaufstiege, Hoher-
gruppierungen aufgrund Stellenneubewertungen sowie Erhdhung der sozialen Abga-
ben.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Kommunikati-
onskosten, Versicherungsbeitrage, Werbungs- und Marketingkosten, Verwaltungskos-
tenbeitrage an die Stadt Bad Saulgau, Pruf- und Beratungskosten sowie EDV-Kosten.
Fur das Jahr 2025 sind sonstige betriebliche Aufwendungen von insgesamt 1.864 T€
geplant. Dies ist im Vergleich zum Vorjahr eine geringfugige Erhohung von 38 T€.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Aufgrund der Aufnahme eines Darlehens erhohen sich die Darlehenszinsen fur das
Wirtschaftsjahr 2025 auf insgesamt rd.128 T€.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Aufgrund des steuerlichen Querverbundes kénnen ab Ende 2019 die Verluste aus der
Sparte Hallenbad sowie dem Thermalbad (Eigenbetrieb Grundsticke) mit den Ener-
giesparten der Stadtwerke verrechnet werden. Aus diesem Grund ist die Steuerlast in
2025 ebenfalls gering. Die Steuerlast flr 2025 betragt rd. 105 T€.



-I27-

Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern beinhalten die Grundsteuer sowie die Kfz-Steuer fur die Be-
triebsfahrzeuge. Da noch keine aktuellen Steuerbescheide vorliegen gehen wir von
einem gleichbleibenden Ansatz wie im Vorjahr in Héhe von 23 T€ aus.

Zusammenfassung

Far das Jahr 2025 werden Ertrage in Hohe von insgesamt 36.247 T€ und Aufwendun-
gen in Hohe von 35.411 T€ angesetzt. Dies ergibt nach Abzug von sonstigen Zinsen
und Steuern einen geplanten Jahresuberschuss fur 2025 in Héhe von 589 T€. Bereits
hier ist zu erkennen, dass uns die vielfaltigen Aufgabenstellungen mit hohen Invest-
kosten im Bereich Fernwarme, Breitband, Netzausbau, PV-Freifeldanlage, Erweite-
rung Umspannwerk, massivem Wettbewerb und zunehmendem Personalaufwand im
Energiegeschaft bei gleichbleibend vorzuhaltender Infrastruktur wie u.a. Tiefgaragen
und Hallenbad den Aufbau von bendtigtem Eigenkapital aus Jahresuberschussen er-
schweren.

b) Liquiditatsplan
Der Liquiditatsplan beinhaltet alle voraussichtlich eingehenden ergebnis- und vermo-
genswirksamen Einzahlungen und zu leistenden ergebnis- und vermogenswirksa-
men Auszahlungen. Die Struktur des Liquiditatsplans setzt sich ausfolgenden Berei-
chen zusammen:
a) Ein-und Auszahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit sowie deren Saldo
aus Zahlungsmitteliberschuss oder —bedarf
b) Ein- und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit und deren Saldo
c) aus den Salden nach Buchstaben a und b als Finanzierungsmitteliberschuss
oder —bedarf
d) Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit und deren Saldo
e) Aus den Salden nach Buschstaben c und d als Saldo des Liquiditatsplans.

Die Ermittlung des Zahlungsuberschusses/-bedarf auslaufender Geschaftstatigkeit
erfolgt nach der indirekten Methode. Berechnungsgrundlage ist der jeweilige Jahres-
Uberschuss bzw. — Fehlbetrag zzgl. Abschreibungen, gekirzt um die Auflésungen
der Ertragszuschisse und aktivierten Eigenleistungen. Eine separate Planbilanz wird
nicht erstellt. Es werden keine Anderungen bei Forderungen, Verbindlichkeiten und
Ruckstellungen angenommen

Die Stadtwerke Bad Saulgau planen einen Zahlungsmitteliberschuss auslaufender
Geschaftstatigkeit von 2.146 T€ (Nr. 9). Fir die Investitionstatigkeit ist ein Finanzie-
rungsmittelbedarf von insgesamt 17.424 T€ (Nr. 22) geplant. Aus der Finanzie-
rungstatigkeit ist ein FinanzierungsmittellUberschuss von 11.462 T€ (Nr. 39) geplant.
Der Saldo aus der Finanzierungstatigkeit setzt sich im Wesentlichen aus den Einzah-
lungen aus Zuschiussen von Bund und Land (Sparte Warme und Breitband), aus Kos-
tenersatzen fur Hausanschlussleistungen sowie aus der Aufnahme von Investitions-
krediten abzuglich der Zins- und Tilgungsleistungen zusammen.

Fur 2025 sind Investitionen von insgesamt 17.424 T€ geplant. Die Investitionsschwer-
punkte liegen in den Energiesparten und Breitband. In der Warmeversorgung sollen
vorbehaltlich der Bezuschussung von Bund und Land rd. 2.590 T€ investiert werden.
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Der Gesamtbetrag soll nach erfolgreicher Grindung in die eigenstandige Gesellschaft
ausgegliedert werden. In die Stromversorgung sollen rd. 1.918 T€, in der Gasversor-
gung rd. 228 T€ und in die Wasserversorgung rd. 2.898 T€ flieRen. In der Sparte Breit-
band erfolgt der sukzessive Ausbau eines passiven Glasfasernetzes in der Kernstadt
sowie in den Teilorten von Bad Saulgau. Fiur 2025 sind hierbei Investitionen von rd.
8.920 T€ geplant. Der Netzausbau der ,weil3en” und ,grauen” Flecken sowie Schule
Renhardsweiler erfolgt mit Forderzuschussen von Bund und Land Baden-Warttem-
berg.

Fiar die Finanzierung wird unter Berucksichtigung der Investitionsschwerpunkte be-
dingt durch die voribergehende Finanzierung der Warmeversorgung durch die Stadt-
werke derzeit mit einer Neukreditaufnahme in Hohe von 3.500 T€ geplant. Zusatzlich
sind Einzahlungen aus Investitionszuweisungen von Dritten in Héhe von 8.678 T€ ge-
plant.

c) 5jahrige Finanzplanung

Die 5jahrige Finanzplanung besteht aus dem Erfolgs- und der Liquiditatsplan 2025
erganzt um das Vorjahr sowie um drei Folgejahre. Im Investitionsprogramm sind die
Einzelvorhaben bis zum Jahr 2028 aufgelistet, soweit diese aus heutiger Sicht realis-
tisch abzusehen sind. Die angegebenen Planansatze beruhen zum Teil auf Schat-
zungen, da Entwurfsplane mit genauen Kostenermittlungen zum jetzigen Zeitpunkt
nicht far alle Malinahmen vorliegen.

Mit der Maldgabe, dass die Warmeversorgung zukinftig ausgelagert werden soll liegen
die Schwerpunkte der zukinftigen Investitionen vor allem im Bereich Ausbau des pas-
siven Glasfasernetzes und Sanierung und Optimierung der Wasserversorgung sowie
des Stromnetzes.

Der Fokus im Erfolgsplan liegt zum einen in der Sicherung der Bestandskunden sowie
der Gewinnung von Neukunden. Gleichzeitig sollen neue Geschaftsfelder fur die Zu-
kunftssicherung der Stadtwerke erschlossen werden. Die angesetzten Planansatze
beruhen zum Teil auf Schatzungen, da eine genaue Ermittlung zum jetzigen Zeitpunkt
nicht immer maoglich ist.

d) Stellenplan

Fir das Jahr 2025 sind insgesamt 53 Stellen sowie zwei kaufmannische und vier tech-
nische Ausbildungsplatze geplant. Im Vergleich zum Vorjahr erhdht sich die Anzahl
der Stellen um vier weitere auf insgesamt 59 Stellen, die Vollzeitstellen betragen 56,0.

Des Weiteren sind fur alle Mitarbeiter tarifbedingte Entgelterhbhungen sowie bei eini-
gen Stellen Héhergruppierungen und damit verbundenen Stellenneubewertungen ge-
plant.
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VIill. Beschreibung der Projekte 2025

Die Stadtwerke beabsichtigen im Wirtschaftsjahr 2025 unterschiedlichste Baumalf}-
nahmen in den Sparten Strom, Gas, Wasser, Warme, Parkierung und Breitband durch-
zufuhren.

Im Jahr 2025 sind bei den Invest- und Unterhaltungsmal3nahmen in den Sparten Gas,
Strom und Wasser vorwiegend MalRnahmen aufgenommen, bei denen Abhangigkei-
ten oder Synergien zu anderen Vorhaben oder Dringlichkeit bestehen. Dazu zahlen:

e Baumalnahmen der Stadt

e Baumalinahmen des Eigenbetriebes Abwasser

e Die GroRbaumalinahmen Warme und Breitband der Stadtwerke.

¢ Baumalinahmen der Stadtwerke zur Sicherstellung der Versorgungssicherheit

Die jeweiligen Investitionsmalinahmen wurden mit der Stadtverwaltung und dem Ei-
genbetrieb Abwasserbetrieb abgestimmt und koordiniert. Die Kosten wurden anhand
vorliegenden Planungen oder Erfahrungswerte geschatzt.

In den Vorjahren begonnene aber nicht abgeschlossene MalRnahmen wurden, mit ak-
tualisierten Kostenschatzungen, im Plan 25 und in den Folgejahren wiederaufgenom-
men. Dazu zahlen z.B. Projekte wie Neubau Warmeerzeugungsanlagen wie Heizwerk,
Grollwarmepumpe, Anschluss Zieglersche Klinik an das Warmenetz Kliniken, Ausbau
Warmeversorgung, Ausbau Breitbandnetz, Fulgenstadt - Sanierung Saulgauer Str.
incl. Herstellung Verbund Trinkwasserversorgung Herbertingen — Fulgenstadt,
Bierstetten — Sanierung Heimstr./Straubweg/Schlossbihl, abgeschlossen.

Fur Projekte die sich Uber mehrere Jahre hinziehen wurden Wirtschaftsmittel (Ver-
pflichtungserméchtigungen), in Abhangigkeit des beabsichtigten Fortgangs, in den
Folgejahren eingestellt. Das Projektmanagement flr samtliche Baumalinahmen er-
folgt stets durch die Mitarbeiter der Stadtwerke.

Neuverlegungen, Erneuerungen der 20 KV-Netze

Bei diesen Projekten handelt es sich vorwiegend um stoéranfallige Kabel, die in der
Vergangenheit schon mehrfach repariert wurden oder bei Messungen (Mantelschutz-
prufungen) Auffalligkeiten gezeigt haben. Gerade hier besteht aus den Erfahrungen
der Stromausfalle 2023 eine erhohte Dringlichkeit und Sensibilitat, schadenanfallige
Kabelstrecken schnellstmoglich auszutauschen.
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Grundwasserwerk Mannsgrab
Die angespannte Situation im Bereich der Grundwassergewinnung erfordern fortlau-
fende und weitere Mal3nahmen.

e Uberwachung
Die langjahrige Uberwachung der Grundwasserkérper hinsichtlich Nitratgehalte
muss fortgesetzt werden. Damit verbunden sind finanzielle Ausgleichsmalinahmen
an die Landwirte fur eine reduzierte Stickstoffausbringung und die Prufung der
Wirksamkeit auf Nitratreduzierung im Grundwasser.

e Uberpriifung

Am Ortseingang Lampertsweiler versickert hoher belastetes Grundwasser. Im
Zuge eines Markierungsversuches damit einhergehender Erstellung einer Grund-
wassermodellberechnung wird Uberpruft, ob das versickernde Wasser eine Verbin-
dung zu den Entnahmebrunnen im Grundwasserwerk Mannsgrab hat.

e Sanierung (Neubau) Brunnen 2

Wegen zurickgehender Leistungsfahigkeit und alterungsbedingten Schaden an
der Ausbauverrohrung muss der Brunnen 2 ersetzt werden. Im Rahmen der Grund-
lagenermittlung wurde im Sommer 2023 ein Versuchsbrunnen ca. 160 m sudostlich
des jetzigen Standorts errichtet und in diesem einen Kurzzeitpumpversuch durch-
gefuhrt. Ziel war die Prufung von Wasserdargebot und -qualitat.

Nach den Nitratkartierungen der letzten Jahre bewegt sich die Ostlich der Brunnen
GWW Mannsgrab gelegene Hauptbelastungszone mit Nitratwerten von 50 bis 60
mg/l auf die Brunnen zu. Vor einem Neubau des Brunnen 2 sind im nachsten Schritt
die Randbedingungen flr ein langfristig durchgeflhrtes Entnahmeszenario zu kla-
ren. Die nachste Untersuchungsphase soll daher mit einem Langzeitpumpversuch
unter Versorgungsbedingungen durchgefuhrt werden. Dabei soll der Versuchs-
brunnen Uber einen Zeitraum von 6 Monaten mit unterschiedlichen Férdermengen
und -dauern betrieben werden. Das entnommene Grundwasser soll schon in der
Versuchsphase in das Versorgungsnetz der Stadtwerke eingespeist werden.

Rosenweg

Die im Rosenweg verbauten Versorgungsleitungen (Wasser, Gas, Strom) stammen
aus den 1960er Jahren. In den vergangenen Jahren traten im Rosenweg bereits
diverse Leitungsnetzschaden auf. Aufgrund des Alters und des Zustandes der
verbauten Leitungen ist mit weiteren Schaden zu rechnen. Von der Kreuzung
Schoénhaldenstralde bis zum Ende des Rosenwegs mussen die Versorgungsleitungen,
unabhangig vom Warme- und Breitbandausbau, erneuert werden. Im Zuge der
MalRnahme erfolgt auch eine Breitbandvorverlegung.

Erneuerung, Sanierung Wasserleitungen in Fulgenstadt

Ab Einmindung Friedhofsweg in Richtung Ortseingang (aus Bad Saulgau) wird die
Wasserleitung auf einer Lange von ca. 150 m erneuert. Im Friedhofsweg wird der Ver-
bund der Trinkwasserversorgungen Fulgenstadt <-> Herbertingen fertig gestellt.
Gleichzeitig werden auf diesen Trassen Rohrverbinde und Micropipes fur die spatere
Glasfaserversorgung mit verlegt.
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Wohnbaugebiet ,,Ortskern Haid“

Das neue Wohnbaugebiet “Ortskern Haid“ soll geplant und erschlossen werden. In
diesem Zuge mussen im Teilbereich der ,Lange Stralle“ Trinkwasserleitungen und
Rohrverbunde fur eine spatere Breitbandversorgung mit geplant, erneuert bzw. ver-
legt werden.

Neuverlegung von Hauptleitungen und Hausanschlissen in allen Sparten
zwecks ErschlieBung unterschiedlicher Bau- und Gewerbegebiete

Entsprechend ihrem Auftrag verlegen die Stadtwerke in der Kernstadt alle Versor-
gungsmedien und in den Ortsteilen die Medien Trinkwasser und Erdgas.

Je nach Fortgang der verschiedenen in Planung befindlichen Baulanderschlielungen
mussen ggf. weitere Neuverlegungen von Hauptleitungen und Hausanschlissen erfol-
gen. Fir diese Mallnahmen mussen ggf. aulerplanmaliige Mittel bereitgestellt wer-
den.

Erneuerung Heizungsanlage Zieglersche

Die Stadtwerke betreiben seit 2010/11 die Heizungsanlage der Zieglerschen Klinik. Im
Zuge des geplanten Warmeprojekts ist die Zieglersche Klinik ein Ankerkunde, ein
Anschluss der Zieglerschen ist fest eingeplant. Die bestehende, von den Stadtwerken
betriebene Heizungsanlage (Warmepumpen mit Gaskessel) ist in die Jahre
gekommen, schadensanfallig und erneuerungsbedlrftig. Die Warmepumpen sind seit
langerem stillgelegt. Das bestehende Warmenetz "Thermalbad" ist erzeugungsseitig
in der Lage, die Zieglersche Klinik und den Erweiterungsbau mit Warme zu versorgen.
Angesichts der Erneuerungsbedurftigkeit des bestehenden Gaskessels und des
Wunsches der Zieglerschen, mit Warme versorgt zu werden, sollen die Warme-
leitungen vom Netz "Thermalbad" bis zur Zieglerschen Klinik im Vorgriff zu Warme-
projekt "Saulgauer Warme" vorverlegt werden und die Klinik soll GUbergangsweise vom
bestehenden Netz versorgt werden.

Erneuerung Notstromversorgung Moosheimer Str. 28 (USV)

Die Stadtwerke gehdren mit ihren Versorgungssparten Gas- und Stromversorgung zu
den kritischen Infrastrukturen. Seit jeher gibt es auf dem Gelande der Stadtwerke eine
unterbrechungsfreie Stromversorgung (USV). Uber diese werden sémtliche Anlagen
auf dem Gelande der Stadtwerke bei einem Stromausfall im 6ffentlichen Netz versorgt.
Damit werden insbesondere die Kommunikation, die Uberwachung der Versorgungs-
anlagen, aber auch die laufenden verwaltungstechnischen Arbeiten sichergestellt.
Wachsende Anforderungen aufgrund der zunehmenden Bedeutung bzw. Abhangigkeit
von den Informationstechnischen Anlagen erfordern zusatzliche sicherheitstechnische
Systeme. Unter diesem Blickwinkel ,Spannungsfeld® mussen im Jahr 2025 die alten
Verteiler sowie die alte USV im ,Rechenzentrum® der Stadtwerke erneuert werden.
Diese Malinahme ist ein Baustein zur Sicherung der Zertifizierung nach ISMS.
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Sanierung MINT-Gymnasium, 20kV + Umbau Trafostation

Im Zuge der Sanierung MINT - Exzellenzgymnasium ist es notwendig die Trafostation
und das 20kV-Kabel zu erneuern. Der gesamte Campus wird Uber eine neue
Trafostation mit Strom versorgt. In der Trafostation sind Messungen flr den Campus
installiert.

Weitere Strategische Ausbauziele der kommenden Jahre 2025 ff.

Durch die im Jahr 2022 entstandene ,Energiekrise“ mit erheblicher Steigerung der
Energiepreise, welche mitunter durch den von Russland gefuhrten Ukraine-Krieg re-
sultiert, wird nun der Ausbau der Gasnetze erstmals zurickgestellt bzw. Abstand da-
von genommen. Die Investitionen im Gasnetz fur das Jahr 2025, beschranken sich
nun Uberwiegend auf UnterhaltungsmaRnahmen und die Uberpriifung der Tauglich-
keit, in wie weit eine Beimischung von Wasserstoff in das bereits vorhandene Gasnetz
moglich ist. Statt gro3er InvestitionsmalRnahmen in das Gasnetz soll der Ausbau der
Fernwarmeversorgung Gesamtstadt Bad Saulgau samt Neubau einer zentralen Heiz-
zentrale und Ausbau des Fernwarmenetzes in den kommenden Jahren erheblich vo-
rangetrieben werden.

Nach wie vor steht im Bereich ,Stromversorgung“ die Erweiterung, der Ausbau und
die Sanierung der Bestehenden Netze (Bspw. allgemeiner Ausbau der Einspeiseanla-
gen, Sanierung Mint-Gymnasium + Umbau Trafostation und Sanierung Betriebsge-
lande Platz) im Stadtgebiet an oberster Stelle.

Im Bereich der , Trinkwasserversorgung“ ist der Grundwasserschutz, die Nitratredu-
zierung und Sicherung von Grundwassermengen weiterhin unser Hauptanliegen. Im
Gemeinsam mit den Zweckverbanden Wasserversorgung Hundsricken, Konigsegg
und Atzenberg sowie den Gemeinden Altshausen, Hol3kirch und Ostrach wird 2025
Strukturgutachten fertig gestellt. Ziel ist die Verbesserung der Versorgungssicherheit
fur alle genannten Gemeinden und Verbande. Die Schaffung eines regionalen Verbun-
des oder die Kooperation der teilnehmenden Wasserversorgungen sollen hierbei be-
sonders betrachtet und angestrebt werden.

Das Strukturgutachten dient als Grundlage zur Beantragung von Férdermitteln.
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Dienstleistungsvertrage mit Kommunen in der Region

Trinkwasserversorgung - Ubersicht

A f v i,
ik

)1.01.2025

"~ STADTWERKE
AD

Z&2- SAULGAU

Bad Saulgau 62,23 km?
Hundsruckenverband 72,96 km?
ZV Atzenberg 39,11 km?
Altshausen 20,43 km?
HoBkirch 6,99 km?
Herbertingen 38,66 km?
Gesamt 240,38 km?
zum Vergleich

Reg. Bereich Stuttgart 207,35 km?

ﬂ

Bad Saulgau i
Herbertingen 0,3
Hundsriickengruppe 04
Altshausen 0,2
Atzenberggruppe 0.2
Ebersbach-Musbach 0,2
Summe 24

HEIMAT TEILEN.

Zur Sicherstellung der
auch in Schwachlast-
zeiten  umfassenden
Auslastung unserer
Monteure haben wir
seit vielen Jahren die

Dienstleistungsberei-
che Wasser und Stra-
Renbeleuchtung  mit
kleineren kommunalen
Partnern der Region
ausgeweitet.  Mittler-
weile ist es aber so,
dass wir angesichts
auch des bei uns ein-
getretenen Facharbei-
termangels hier eine
zusatzliche Belastung
sehen, die wir im Per-

sonalbestand kaum mehr stemmen kénnen und uns ggf. zwingt, hier absehbar keine

weiteren Auftrage zu dbernehmen.

. MTL—
- |ele|301'0 Das Thema Breitband hat seit 2022 durch die enge Zusam-
vas e miHemvorie) - menarbeit mit der TeleData einen deutlich héheren Stellen-

Breitband — Passive Infrastruktur

Details siehe
| ausgehangte Plane!

Kosten aktueller
Ausbauabschnitt:

19,5 Mio. €
(Forderung 90%)

Nachster
Ausbauabschnitt
Restbereich
Gemarkungsgebiet
vorbehaltlich
Bezuschussung

Kosten nachster

+ Vergabe der Bauleistungen 2 GR- Sitzung 12/2024
'+ Beginn Leerrohrverlegung 03/2025-09/2026:

Ausbauabschnitt:

- 18 Mio. €
—= (Férderung 90% ?)

HEIMAT TEILEN.

wert in der Aufgaben-
stellung der Stadt-
werke angenommen.
Nach einem neuerli-
chen Ausschrei-
bungsprozess fur die
Projektplanung kdn-
nen wir nun hoffent-
lich Anfang 2025 in
die bauliche Aus-
schreibung fur den
Ostlichen und westli-
chen Ausbaubereich
gehen. Begleitet wer-
den wir nach Fertig-
stellung weiterhin als

Provider durch die Fa. TeleData und die Fa. Geodata als Generalplaner der beiden
GrolRprojekte mit einem Umfang von rd. 19,5 Mio. € Baukosten.
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Im nachsten Schritt wollen wir den Ausbau unterversorgter Bereich ,Nord“ (Moosheim,
Braunenweiler, Tissen) angehen und danach etappenweise in den Stadtkern aus-
bauen. Im Zuge neuer Strom-, Wasser-, Warmetrassen werden wir die jeweiligen Ab-
schnitte mit passiver Glasfaserinfrastruktur ausstatten. Auch in anstehenden Neubau-
gebieten werden wir die passive Glasfaserinfrastruktur mit aufbauen, im Vertrauen auf
eine weiterhin optimierte staatliche Forderung seitens Land und Bund. Abzusehen ist,
dass bei Umsetzung unserer Fernwarmeplanung ab 2025 — 2028 in der Kernstadt
mit dem Warmeausbau auch Breitband in groRem Stil mitverlegt werden wird.

Fernwarmeversorgung im Stadtgebiet Bad Saulgau.

Mit der von den Stadtwerken
bereits 2021 aufs Gleis ge-
setzten Thematik ,Warme-
\ Y wende® als Nachfolgemodell
\"fgzzﬂzzb- unserer absehbar verlustigen
X Gasversorgung werden wir ei-
nen grolRen Beitrag leisten
konnen, die Energieziele von
Bund und Land zu erreichen.

Seewatten-,
Adelbert -
Stifter Str.

bl MGG ‘_
Gesamt: ca. 13.000 MW|

Gesamtleistung

e ) Ende 2024 wurde mit der Ein-
- Kurkliniken reichung der Machbarkeits-
' studie die Planungsphase im
Umfang von rd. 2,7 Mio. €

weitgehend abgeschlossen.
Fir das Gro3projekt stand nun Spatestens im Fruhjahr die Erwartung an einen po-
sitiver Forderbescheide des Bundes im Raum. Gleichzeitig sollte zeitnah nach der
gemeinsamen Gesellschaftsgrindung durch Thiga und Stadtwerke der Baube-
schluss fur das Projekt durch den Gemeinderat angegangen werden. Mittlerweile
hat sich durch die politischen Verwerfungen und die Neuwahl zum Bundestag mit
doch eher ungewissen Ausgang eine ggf. veranderte Situation ergeben. Es ist zu
erwarten, dass aktuell Forderbescheide nicht mehr bewilligt werden und ggf. das
Heizungsgesetz verandert wird. Es steht zu erwarten, dass Ubergangsfristen deuit-
lich verlangert werden, was die Nachfrage nach Anschlussen und dadurch die er-
wartete Wirtschaftlichkeit nachhaltig tangieren kénnte. Nach wie vor gehen wir kon-
zeptionell davon aus, dass das Konzept langerfristig umgesetzt werden muss und
auch die Politik den eingeschlagenen Weg grundsatzlich nicht in Frage stellen wird.
Allerdings mussen wir uns ggf. mit einem Plan B und langeren Ausbaufristen fur
das Gesamtkonzept befassen; letztendlich hangt aber Alles an den Forderoptionen
des Bundes. Ob wir es schaffen, dieses GroRRprojekt mit rd. 75 Mio. € ggf. mit ,lan-
geren Durststrecken“ (Anschlussgrad 60%) oder ggf. abgesenkten Fordersatzen
zu schultern, wird die weitere Entwicklung zeigen. Von aktueller Planungssicherheit
sind wir angesichts politischer Rahmenbedingungen momentan weit entfernt. Let-
zendlich werden wir aber mit Hochdrucke am Konzept solange weiterarbeiten, bis
seitens der Politik verlassliche Rahmenbedingungen erkennbar sind. Die Beflirch-
tung einer politischen Kehrtwende durfte allerdings angesichts auch euiropaischer

BHKW:
ca. 926 kWel
ca. 1.272 kW

Kessel:
ca. 7.590 kW
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Klimaschutzvorgaben nicht gerechtfertigt sein. Angesichts der Rahmenbedingun-
gen mussen wir trotz allem weiterhin in Kommunikation und bestmaoglicher Kun-
denansprache investireren, um weiterhin die Grundlage und das Vertrauen in unser
Konzept hochzuhalten.

Letztendlich wird am
Ende des Tages der
Preis einer Warmelie-
ferung die zentrale
Rolle spielen. Wir sind
der festen Uberzeu-
gung, dass das War-
mekonzept langfristig
die notwendige Ver-

sorgungssicherheit
und Unabhangigkeit
von externen fossilen

Warmenetz Kernstadt neu
Bauabschnitte

STADTWERKE
BAD
SAULGAU

Hauptleitung Warmenetz:
7 19,9 km;

< Kalkulationsgrundlage:
..~ | Ca. 1.000 potentielle
| Anschlussnehmer

i Planungsgrundlage
Technik:

740 mégliche
Anschlussnehmer

,\\ [ ] ] .

Lieferquellen  schaf-

e fen und mit regionalen
‘ Brennstoffen im Ver-

" bund mit Potentialen

aus der Geothermie ein vertragliches Preisniveau Uber Jahrzehnte ermdglichen
kann. Zudem hat die Kommune damit einen wichtigen Schritt zur Erfullung der ver-
pflichtenden Warmeplanung bis 2026 getan..

Auch mit dem Ausbau
der Windkraft durch die
im Juli 2012 gegrundete
WKBO GmbH & Co KG

STADTWERKE
]

Windkraftbeteiligung WKBO

Gemeinschaftsunternehmen der Stadtwerke
SW See FN, TWS RV und SWBS

Projekte der WKBO - aktuell: R6schenwald
2 Anlagen - 11 MW - Genehmigung liegt vor

BAI
A2 SAULGAU

WKBO {

Geschéatzte Baukosten 20,0 Mio. €
./. Finanzierung

* Fremdfinanzierung WKBO 70 %

* Eigenkapital Gesellschafter 30% 6 Mio. €

* davon Bad Saulgau 10 % 600 TE€ (2025/2026)
« weitere Projekte sind im Finanzplan der WKBO mittelfristig angedacht.

Im Rahmen der Kooperation mit Alterric ist ab 2024 mit dem ersten Projekt Réschenwald/ Wol-
pertswende mit insgesamt 4 WEA zu rechnen. Der Beginn des Baus ist in 2024 und die Inbetrieb-
nahme in Q4 2025 vorgesehen. Auf die WKBO entfallen 2 WEA mit einer Gesamtleistung von 11,0
MW und einer Investitionssumme (Eigenkapitalbedarf von 30%) von 5,94 Mio.€ (vorherig 4,2 Mio.€).
Die Investitionssumme wird hilftig auf die Jahre 2024 (2,97 Mio.€) und 2025 (2,97 Mio.€) verteilt.

Vertrauliche Unterlage!

HEIMAT TEILEN.

konnen wir nach langen
Jahren der Ernlchterung
darauf bauen, zeitnah ab
2025 einen ersten Stand-
ort umsetzen zu konnen.
Die dafir notwendige
Projektgesellschaft  zu-
sammen mit der Fa. Alter-
ric wurde in 2024 bereits
gegrundet.

Mit der Genehmigung unserer ersten Windanlagen im Réschenwald bei Aulendorf kdn-
nen wir ggf. bereits 2026 mit einem ersten Objekt an den Markt gehen und ggf. eigenen
regionalen Strom aus Windkraft vermarkten. Es war ein langer Weg und wir hoffen auf
weitere Projekte mit unseren Mitgesellschaftern in der Region. Eine zeithahe Umset-
zung bestehender weiterer Windkraftanlagen besteht im Bereich der Gemeinde Wald.
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Neben den Investitio-
nen in die Windkraft
planen die Stadtwerke
so.ssay‘:_"a'e neben der Schaffung

S von Erzeugungskapa-
zitaten und mit zur Si-

cherung der Grund-
il Va3 wasservorkommen

.,Mannsgrab“ die Ex-

tensivierungsbemu-
hungen zur Nitratredu-
zierung durch den Auf-
bau von Freilandfla-
chen-PV im Einzugs-
bereich der Wasserfas-
-------- " | sung anzugehen. Als

Flachenkulisse fiir den Solarpark Mannsgrab, Stand: 10. Oktober 2024

=

Partner steht hier die
Baywa-re zur Verfugung, die nunmehr auch die Flachenaquisitzion soweit abgeschlos-
sen hat.

Selbst bei kritischer Betrachtung des nun landauf-landab zunehmenden Entzugs von
nutzbaren landwirtschaftlichen Flachen bietet sich hier neben unserem mittlerweile um
3 Jahre verlangerten Extensivierungsprogramm mit der Landwirtschaft die Moglichkeit,
weitere Flachen der bisherigen landw. Bewirtschaftung zu entziehen und damit den
Nitrateintrag weiter zu reduzieren. Damit ware ein weiterer Meilenstein flr regionale
Wertschopfung und gleichzeitig ein wichtiger Beitrag fur die bereits ausgefuhrte Grund-
wassersicherung im Mannsgrab.

E-Ladesdulen

Was vor Jahren als Zukunftsaufgabe und neues Geschaftsfeld der Stadtwerke und
Energieversorgen propagiert wurde, scheint sich nicht zu bewahrheiten. Aus vermeint-
lichen Wettbewerbsgrinden sollen ab 01.01.2025 Netzbetreiber verpflichtet werden,
Ladesaulen in eigenstandige Unternehmen auszugliedern oder zu verkaufen. Unsere
als Dienstleistungsangebot angedachte Akquise bei Hausverwaltungen und Gewerbe-
kunden durfte somit ad acta zu legen sein. Die Stadtwerke betreiben aktuell in den
Tiefgaragen Lindenstralle und Stadtforum 2 eigene Saulen; die 5 Uber Leader ge-
schaffenen Ladesaulen der Stadt, die nach langwierigen Zuschussverfahren Uber die
Leader-Geschéaftsstelle an die Stadtwerke hatten Ubertragen werden sollen, fallen
auch unter diese Vorgabe. Es steht zu vermuten, dass damit die Stadt kunftig die An-
lagen Ubernehmen muss, um die rechtlichen Rahmenbedingungen zu erfullen.

Netzkonzessionsverfahren Gas und Strom — Stadtgebiet —

Mitte Herbst 2026 endet die Konzessionslaufzeit des Konzessionsvertrages mit den
Stadtwerken Bad Saulgau fur die Versorgungsgebiete Stadtkern (Strom) bzw. Gemar-
kung Bad Saulgau (Gas). Die Ausschreibung erfolgte im Bundesanzeiger entspre-
chend gesetzlicher Vorgaben im November 2024 durch die Stadt. Bewerben kann sich
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jedes Versorgungsunternehmen, das die Kriterien eines von der Stadt noch zu erstel-
lenden Pflichtenheftes erfullt und die Versorgungssicherheit Uber die neue Laufzeit von
20 Jahren auch sicherstellen kann. Die Bewerbungsfrist endet am 31.07.2025

Es ist das Bestreben der Stadtwerke, in welcher Konstellation auch immer, diese Kon-
zession nach einer entsprechenden Wertung der Angebote ggf. noch in 2025 wieder
rechtswirksam vom Gemeinderat zuerkannt zu bekommen - dies ohne Risiko einer
gerichtlichen Auseinandersetzung bestmdglich ohne weiteren Mitbewerber.

Weitere potentiale Aufgabenstellungen zur Sicherung der Versorgungsicherheit

Zur Sicherstellung der Anforderungen und Aufgabenstellungen aus dem Energie-wirt-
schaftsgesetz und dem EEG werden wir inhaltlich und finanziell stark gefordert sein,
diese Aufgaben abzubilden und zu gewahrleisten. Nachfolgend darf ich nochmals auf
die in der Klausurtagung im November 2024 dargestellten Problembereiche und dar-
aus resultierenden optionalen Investitionsanforderungen verweisen.

Um das Ziel der Klimaneutralitat bis 2040 zu erreichen, ist ein

intensiver Ausbau der Verteilnetze unverzichtbar, da diese das SIATMERKE

Riickgrat der Energie- und Klimawende bilden. A SHEGA

=>Mit dem Eigentum an Netzen gehe fiir die Kommunen auch eine hohe
Verantwortung einher, findet der Netzagentur-Chef.

§ 11 Absatz 1 Satz 1 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Gesicherter Betrieb von Energieversorgungsnetzen

Betreiber von Energienetzen sind verpflichtet, ein sicheres, zuverldssiges und leistungsfahiges
Energieversorgungsnetz diskriminierungsfrei zu betreiben, zu warten und bedarfsgerecht zu
auszubauen, soweit es wirtschaftlich zumutbar ist.

§ 12 Absatz 1 Satz 1 Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)

Erweiterung der Netzkapazitat

Netzbetreiber mlUssen auf Verlangen der Einspeisewilligen unverzilglich ihre Netze entsprechend
dem Stand der Technik optimieren, verstarken und ausbauen, um die Abnahme und Verteilung des
erneuerbaren Stroms sicherzustellen.

Sowohl die Kapazitaten unserer eigenen Schaltfelder im gemeinsam mit der EnBW
betriebenen Umspannwerk als auch die Kapazitaten der Leitungsnetze werden den
erkennbaren stark zunehmenden Erzeugungs- und Verbrauchskapazitaten an Strom
durch Einspeisung von PV-Anlagen, den Betrieb von Warmepumpen und E-Ladesau-
len und Wallboxen nicht mehr erfullen kdbnnne. Bundesweit fallen hierfir hohe 3-stel-
lige Milliardenbetrage in den nachsten 15-20 Jahren an.
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Der Bedarf am Umspannwerk fur unser Netz durfte um den Faktor 4 wachsen, die
Leitungsnetze einschlieBlich kunftig steuerbarer Ortsstationen in ahnlicher Dimen-
sion.Hier besteht dringender Handlungsbedarf in Abstimmung mit der EnBW, die
ebenfalls massive Kapazitatsengpasse haben

Umspannwerk / Leitungsnetze Frfuas

SAULGAL

Neubau Umspannwerk / Schaltanlage / Netzausbau / Transformation Gasnetz

Umspannwerk Netze BW:
* Bezug max. 13.000 KW < = Anmeldeleistung 17.000 KW
= Einspeisung akt. 6.400 KW < = Anmeldeleistung 7.000 KW
=» Dringender Handlungsbedarf gemeinsam mit Netze BW

Geschiitzte Baukosten — BezugsgroéRe Laufzeit Konzessionsvertrag neu

Netzausbau Stromnetz 10 Mio. € +7

Umspannwerk 77 Mio. € (Hochspannungsnetz?)
Transformation Gasnetz / H2 7?7 Mio. €

Finanzierung SWBS 100 % Vertrauliche Unterlage!

Refinanzierung teilweise GOber Netzentgelt

HEIMAT TEILEN.

Schaffen wir auch vor Ort die Energiewende ohne neue Technologien wie z.B.
die Speichertechnologie in eigenen GroRspeichern mit auszubauen?

Batterie-GroRspeicher

B
A SAULGAU

Ziele

SWBS
* Ausbau des regionalen Griinstrom-Portfolio
« Hilfe von Flexibilitatslésungen im Stromnetz
* Rolle als umweltfreundlicher und lokaler Anbieter starken
* Beteiligung ?7?
* Mitspracherecht der SWBS

Partner ? Planung und Bau
* Grundung Projektgesellschaft verbunden mit Betrieb
* ggf. VerauBerung an externe Inverstoren
* Abschluss Flachensicherungsvertrage
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" 77 Was kommt noch auf uns zu?
. Neben diesem Streifzug, der uns angesichts der Aufgaben-
y fulle bereits mehr als umfassend belastet und finanziell for-
. dern wird, werden auch mit einer neuen Bundesregierung
\ neue Aufgabenstellungen und regulatorische Veranderun-
' gen auf uns zukommen, die wir heute weder im Focus ha-
ben noch bezuglich ihrer Tragweite abschatzen konnen.
Themen wie Lieferkettengesetz, Nachhaltigkeitsberichterstattungen machen leider
auch vor ,Kleinunternehmen® wie den Stadtwerken nicht halt. Das Uber allem schwe-
bende Damoklesschwert unserer Burokratie wird weiterhin hoch hangen und kostspie-
lige Belastungen mit sich bringen - entgegen jeder politischer Beteuerung.

Dringlich werden wir uns angesichts all der genannten Herausforderungen zeitnah mit
dem Thema ,Organisation und Unternehmensstruktur® unseres Stadtwerks be-
schaftigen mussen. Gerade im Netzbetrieb und in der Erkenntnis flachendeckend feh-
lender Fachkrafte sind unsere personellen und logistischen Mittel absehbar endlich.
Allein das Vertrauen auf unser engagiertes Personal und selbst bei weiterer harmoni-
scher Zusammenarbeit mit unseren Dienstleistern sowie im Vertrauen auf unsere bis-
her verlasslichen Kundenbeziehungen sollten wir uns vor den Herausforderungen der
Energiewende gerade im Stromnetz nicht zufrieden zurlcklehnen, sondern selbstkri-
tisch in die Zukunft blicken- es wird uns Allen nichts Anderes Ubrigbleiben.

IX.  Schlussbemerkung

Herzlichen Dank Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern der Stadtwerke fur Ihr Engagement und die wei-
tere tatkraftige Unterstutzung auch im vergangenen
Jahr 2024. Der Dank schlief3t die Hoffnung mit ein,
dass wir auch das Geschaftsjahr 2025 mit Engage-
ment und Tatkraft trotz weiter zunehmender Heraus-
forderungen in allen Sparten erfolgreich meistern.

(Y yasnssnid
4 l.mun?
VP yrannk

Bad Saulgau, im Januar 2025

Richard Striegel
Betriebsleiter



-T40 -



Feststellung des Wirtschaftsplanes des Eigenbetriebs — Stadtwerke Bad
Saulgau - mit den Betriebszweigen Elektrizitats-, Gas-, Wasser- und
Warmeversorgung, Stadtisches Hallenbad, Parkierung, Dienstleistung — fur das
Wirtschaftsjahr 2025 (01.01. bis 31.12.2025).

Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am 27.03.2025 aufgrund von § 14 Abs. 1 EigBG
i.V. mit § 96 GemO den Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2025 wie folgt
beschlossen:

§1
Wirtschaftsplan

Der vorgelegte Wirtschaftsplan wird festgesetzt:

1. Erfolgsplan

1.1.Summe Ertrage 36.247.340 €
1.2.Summe Aufwendungen 35.657.580 €
1.3.Jahresuiberschuss 589.760 €

2. Liquiditatsplan
2.1.Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit 35.786.840 €
2.2.Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit 33.639.980 €

2.3.Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender 2.146.860 €
Geschaftstatigkeit (Saldo aus 2.1. und 2.2.)

2.4.Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0€
2.5.Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 17.423.700 €
2.6.Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus -17.423.700 €

Investitionstatigkeit (Saldo aus 2.4. und 2.5.)

2.7.Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf (Saldo -15.276.840 €

aus 2.3.und 2.6.)

2.8.Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 12.178.000 €

2.9.Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 716.399 €

2.10.Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus  11.461.601 €
Finanzierungstatigkeit (Saldo aus 2.8. und 2.9.)

2.11.Veranschlagte Anderung des - 3.815.239 €

Finanzierungsmittelbestandes, zum Ende des Wirtschaftsjahres

82
Kredite

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen
(Kreditermachtigungen) wird auf 3.500.000 €
festgesetzt.



§3
Verpflichtungserméachtigungen

Verpflichtungserméachtigungen sind in Hohe von
eingeplant.

84
Kassenkredite

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird auf
festgesetzt.

13.862.000 €

3.500.000 €
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Erfolgsplan einschlieBlich Finanzplanung

fur die Jahre 2025 bis 2028
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Erfolgsplan 2025 Stromversorgung

GuV Bezeichnung Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 18.633.991 19.974.100 17.367.350
2. Aktivierte Eigenleistungen 66.213 50.000 50.000
3. Sonstige betriebliche Ertrage 107.539 100.000 100.000
Summe betriebliche Ertrage 18.807.742 20.124.100 17.517.350
4. Materialaufwand 15.479.214 16.993.500 14.028.100
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 12.493.145 12.224.000 10.146.500
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.986.068 4.769.500 3.881.600
davon Konzessionsabgabe 330.439 339.500 339.500
5. Personalaufwand 1.147.064 1.366.100 1.640.100
a) Léhne und Gehalter 831.062 1.061.000 1.234.200
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 316.001 305.100 405.900
Altersversorgung und Unterstitzung

6. Abschreibungen 442.567 455.000 465.000
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 640.731 723.500 740.870
Summe betriebliche Aufwendungen 17.709.576 19.538.100 16.874.070
Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstétigkeit 1.098.166 586.000 643.280
8. Ertrdge aus Beteiligungen 6.344 3.000 4.000
davon an verbundene Unternehmen 0 3.000 4.000
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 5.449 2.000 2.500
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 24.826 18.500 36.200
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 223.505 36.000 39.400
12. Ergebnis nach Steuern 861.628 536.500 574.180
13. Sonstige Steuern 4.117 4.500 4.500
14. Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag 857.512 532.000 569.680
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Erfolgsplan 2025 Gasversorgung

GuV Bezeichnung Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 10.091.878 13.010.200 12.737.800
2. Aktivierte Eigenleistungen 30.791 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 18.708 0 0
Summe betriebliche Ertrdge 10.141.377 13.010.200 12.737.800
4. Materialaufwand 7.123.498 10.660.500 10.701.300
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.130.915 9.477.500 9.443.000
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 992.583 1.183.000 1.258.300
davon Konzessionsabgabe 52.479 58.000 58.000
5. Personalaufwand 640.674 757.000 828.900
a) Léhne und Gehalter 457.795 587.500 624.100
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 182.879 169.500 204.800
Altersversorgung und Unterstltzung
6. Abschreibungen 258.032 256.000 256.500
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 351.259 380.800 388.480
Summe betriebliche Aufwendungen 8.373.463 12.054.300 12.175.180
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit 1.767.914 955.900 562.620
8. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.336 500 500
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 8.813 8.000 16.200
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 298.804 47.400 27.800
12. Ergebnis nach Steuern 1.462.632 901.000 519.120
13. Sonstige Steuern 2.546 2.500 2.500
14. Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag 1.460.086 898.500 516.620
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Erfolgsplan 2025 Wasserversorgung

GuV Bezeichnung Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 2.814.357 2.903.500 3.532.680
2. Aktivierte Eigenleistungen 25.525 40.000 40.000
3. Sonstige betriebliche Ertrage 33.153 0 0
Summe betriebliche Ertrdge 2.873.035 2.943.500 3.572.680
4. Materialaufwand 1.191.741 1.238.500 1.338.500
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 624.028 617.500 647.500
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 567.713 621.000 691.000
davon Konzessionsabgabe 239.184 241.000 241.000
5. Personalaufwand 670.104 697.500 747.100
a) Lohne und Gehalter 527.320 540.000 560.900
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 142.784 157.500 186.200
Altersversorgung und Unterstlitzung

6. Abschreibungen 470.604 470.000 494.000
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 301.844 257.100 273.550
Summe betriebliche Aufwendungen 2.634.294 2.663.100 2.853.150
Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstétigkeit 238.741 280.400 719.530
8. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.928 1.500 2.500
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0]
10. Zinsen und &@hnliche Aufwendungen 13.897 13.000 30.200
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0]
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 37.061 13.400 33.600
12. Ergebnis nach Steuern 190.711 255.500 658.230
13. Sonstige Steuern 2.885 3.500 3.500
14. Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag 187.826 252.000 654.730
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Erfolgsplan 2025 Warmeversorgung

GuV Bezeichnung Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 881.413 1.096.200 871.950
2. Aktivierte Eigenleistungen 6.643 10.000 10.000
3. Sonstige betriebliche Ertrage 133.202 102.000 110.000
Summe betriebliche Ertrage 1.021.258 1.208.200 991.950
4. Materialaufwand 354.301 306.500 311.500
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 26.195 35.000 38.000
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 328.106 271.500 273.500
davon Konzessionsabgabe 43.483 61.500 61.500
5. Personalaufwand 164.157 229.400 244100
a) Léhne und Gehalter 122.769 178.000 183.700
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 41.388 51.400 60.400
Altersversorgung und Unterstutzung
6. Abschreibungen 280.500 280.000 291.000
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 288.218 219.600 218.680
Summe betriebliche Aufwendungen 1.087.176 1.035.500 1.065.280
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit -65.918 172.700 -73.330
8. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0]
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 338 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.913 4.000 8.500
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -12.635 8.200 0
12. Ergebnis nach Steuern -56.858 160.500 -81.830
13. Sonstige Steuern 536 500 500
14. Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag -57.394 160.000 -82.330
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Erfolgsplan 2025 Parkierung

GuV Bezeichnung Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 56.173 58.400 122.250
2. Aktivierte Eigenleistungen 1.830 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 148 0 0
Summe betriebliche Ertrage 58.150 58.400 122.250
4. Materialaufwand 6.585 140.000 149.600
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.546 10.000 9.600
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 3.039 130.000 140.000
5. Personalaufwand 40.347 50.400 57.700
a) Léhne und Gehalter 29.454 39.000 43.400
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 10.893 11.400 14.300
Altersversorgung und Unterstitzung

6. Abschreibungen 115.000 115.000 115.000
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 28.247 43.000 34.200
Summe betriebliche Aufwendungen 190.179 348.400 356.500
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit -132.029 -290.000 -234.250
8. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 92 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 3.550 4.000 8.500
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
12. Ergebnis nach Steuern -135.487 -294.000 -242.750
13. Sonstige Steuern 10.521 11.000 11.000
14. Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag -146.008 -305.000 -253.750
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Erfolgsplan 2025 Hallenbad

GuV Bezeichnung Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 19.436 56.500 69.010
2. Aktivierte Eigenleistungen 2.553 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 6.470 0 0
Summe betriebliche Ertrage 28.459 56.500 69.010
4. Materialaufwand 382.318 440.000 410.000
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 48.591 40.000 40.000
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 333.727 400.000 370.000
5. Personalaufwand 108.823 157.200 180.500
a) Léhne und Gehalter 93.292 122.000 135.400
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 15.531 35.200 45.100
Altersversorgung und Unterstltzung

6. Abschreibungen 111.748 110.000 110.000
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 89.180 88.000 89.220
Summe betriebliche Aufwendungen 692.069 795.200 789.720
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit -663.611 -738.700 -720.710
8. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 130 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 24.979 24.000 19.100
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
12. Ergebnis nach Steuern -688.459 -762.700 -739.810
13. Sonstige Steuern 365 300 300
14. Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag -688.824 -763.000 -740.110
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Erfolgsplan 2025 Breitband

GuV Bezeichnung Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 140.757 184.800 189.900
2. Aktivierte Eigenleistungen 4.288 20.000 20.000
3. Sonstige betriebliche Ertrage 344 0 0
Summe betriebliche Ertrdge 145.390 204.800 209.900
4. Materialaufwand 33.158 35.000 35.000
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.096 10.000 10.000
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 32.062 25.000 25.000
5. Personalaufwand 83.179 85.500 100.400
a) Léhne und Gehalter 57.353 66.500 75.600
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 25.825 19.000 24.800
Altersversorgung und Unterstitzung
6. Abschreibungen 130.661 135.000 147.000
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 78.287 72.300 73.510
Summe betriebliche Aufwendungen 325.284 327.800 355.910
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit -179.894 -123.000 -146.010
8. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 219 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 3.236 1.000 7.300
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0

12. Ergebnis nach Steuern -182.912 -124.000 -153.310
13. Sonstige Steuern 199 0 0
14. Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag -183.111 -124.000 -153.310
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Erfolgsplan 2025 Dienstleistungen

GuV Bezeichnung Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 943.292 911.500 1.026.400
2. Aktivierte Eigenleistungen 5.599 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 708 0 0
Summe betriebliche Ertrdge 949.599 911.500 1.026.400
4. Materialaufwand 172.833 170.000 177.000
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 136.589 135.000 140.000
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 36.245 35.000 37.000
5. Personalaufwand 549.669 598.000 697.600
a) Léhne und Gehalter 515.683 469.000 526.100
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 33.986 129.000 171.500
Altersversorgung und Unterstitzung

6. Abschreibungen 17.636 20.000 21.000
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 81.757 41.800 46.070
Summe betriebliche Aufwendungen 821.896 829.800 941.670
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit 127.703 81.700 84.730
8. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 285 0 0
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.060 1.000 1.600
davon an verbundene Unternehmen 0 0 0
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 18.645 4.000 4.200
12. Ergebnis nach Steuern 108.283 76.700 78.930
13. Sonstige Steuern 675 700 700
14. Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag 107.608 76.000 78.230
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Liquiditatsplan einschlielich Finanzplanung

fur die Jahre 2025 bis 2028
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Liquiditatsplan einschlieBlich Finanzplanung

Nr.

Ist
Ergebnis
2023

EUR

Plan-
ansatz
2024

EUR

Plan-
ansatz
2025

EUR

Verpflichtungs-
erméchti-

gungen
2025
EUR

Plan-
ansatz
2026

EUR

Plan-
ansatz
2027

EUR

Plan-
ansatz
2028

EUR

10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.

17.

18.

.|Einzahlungen von Kunden

fur den Verkauf von
Erzeugnissen, Waren und
Dienstleistungen

.|Sonstige Einzahlungen,

die nicht der Investitions-
oder der Finanztatigkeit
zuzuordnen sind

.|Ertragssteuerrtick-

zahlungen

.|Einzahlungen aus

laufender
Geschiftstatigkeit

.|Auszahlungen aus

laufender
Geschiftstatigkeit

.|Zahlungsmitteliiber-

schuss/-bedarf aus
laufender
Geschiftstatigkeit
(Saldo aus Nummern 4
und 8)

Einzahlungen aus
Abgangen von
Gegenstanden des
immateriellen
Anlagevermégens

Einzahlungen aus
Abgangen von
Gegenstanden des
Sachanlagevermogens

Einzahlungen aus
Abgangen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermdgens

Einzahlungen aus der
Ruckzahlung geleisteter
Investitionszuschisse
durch Dritte

Erhaltene Zinsen
Erhaltene Dividenden

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen flr
Investitionen in das
immaterielle
Anlagevermdgen

Auszahlungen fir
Investitionen in das
Sachanlagevermogen

4.256.000

39.943

3.113.660

38.054.200

35.883.200

2.171.000

120.000

15.911.500

35.786.840

33.639.980

2.146.860

140.000

17.258.700

14.779.000

36.185.600

34.170.500

2.015.100

30.000

18.925.100

36.662.400

34.348.400

2.314.000

30.000

8.387.000

37.267.400

34.527.600

2.739.800

30.000

4.398.500
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Nr.

Ist
Ergebnis
2023

EUR

Plan-
ansatz
2024

EUR

Plan-
ansatz
2025

EUR

Verpflichtungs-
erméchti-
gungen

2025
EUR

Plan-
ansatz
2026

EUR

Plan-
ansatz
2027

EUR

Plan-
ansatz
2028

EUR

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Auszahlungen flr
Investitionen in das
Finanzanlagevermogen

Auszahlungen fir
geleistete
Investitionszuschisse an
Dritte

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
Veranschlagter
Finanzierungsmittel-
liberschuss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummern 16
und 21)

Veranschlagter
Finanzierungsmittel-
tiberschuss/-bedarf
(Saldo aus Nummern 9
und 22)

Einzahlungen aus
Eigenkapital-
rickflihrungen
Einzahlungen aus der
Aufnahme von
Investitionskrediten und
wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen
fur Investitionen bei der
Gemeinde und anderen
Eigenbetrieben

Einzahlungen aus der
Aufnahme von
Investitionskrediten und
wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen
fur Investitionen bei Dritten

Einzahlungen aus
Investitionsbeitragen

Einzahlungen aus
Investitionszuweisungen
der Gemeinde

Einzahlungen aus
Investitionszuweisungen
Dritter

Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen aus
Eigenkapital-
herabsetzungen
Auszahlungen aus der
Tilgung von Investitions-
krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen
fur Investitionen
gegenuber der Gemeinde
und anderen
Eigenbetrieben

3.153.604

-3.153.604

1.102.396

o

25.000

16.056.500

-16.056.500

-13.885.500

6.000.000

6.310.250

12.310.250

25.000

17.423.700

-17.423.700

-15.276.840

3.500.000

8.678.000

12.178.000

14.779.000

-14.779.000

-14.779.000

18.955.100

-18.955.100

-16.940.000

9.000.000

8.775.500

17.775.500

8.417.000

-8.417.000

-6.103.000

4.500.000

2.821.500

7.321.500

4.428.500

-4.428.500

-1.688.700

3.000.000

426.000

3.426.000
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Nr. Ist
Ergebnis
2023

EUR

Plan-
ansatz
2024

EUR

Plan-
ansatz
2025

EUR

Verpflichtungs-
erméchti-
gungen

2025
EUR

Plan-
ansatz
2026

EUR

Plan-
ansatz
2027

EUR

Plan-
ansatz
2028

EUR

33.]Auszahlungen aus der
Tilgung von Investitions-
krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen
fur Investitionen
gegenuber Dritten
34.|Auszahlungen aus der
Ruckzahlung von
Investitionsbeitragen

571.000

35.]Auszahlungen aus der
Ruckzahlung von
Investitionszuweisungen
der Gemeinde

36.|Auszahlungen aus der
Ruckzahlung von
Investitionszuweisungen
Dritter

37.|Gezahlte Zinsen

38.|Auszahlungen aus

Finanzierungstitigkeit 571.000

39.|Veranschlagter
Finanzierungsmittel-
liberschuss/-bedarf aus
Finanzierungstatigkeit
(Saldo aus Nummern 30
und 38)

40.|Veranschlagte Anderung
des Finanzierungsmittel-
bestands zum Ende des
Wirtschaftsjahres 531.396
(Saldo aus Nummern 23
und 39)

-571.000

561.179

73.500

634.679

11.675.571

-2.209.929

588.799

127.600

716.399

11.461.601

-3.815.239

-14.779.000

705.000

170.220

875.220

16.900.280

-39.720

1.005.000

287.709

1.292.709

6.028.791

-74.209

1.155.000

336.324

1.491.324

1.934.676

245.976

nachrichtlich:
41. voraussichtlicher Bestand
an liquiden Eigenmitteln 3.543.000
zum Jahresbeginn
42. voraussichtlicher Bestand
an inneren Darlehen zum
Jahresbeginn

4.074.396

4.720.256

905.016

865.296

791.087
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Stellenplan
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Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

Zahl der Stellen

Entgeltgruppe Nachrichtlich Vermerke,
(T-W) 2025 2024 tats. besetzt Erlduterungen
am 30.06.2024
15 1 1 1
14 0 1 1
13 3 1 1
12 2 2 2
11 1 3 1
10 3 2 2
9 4 4 3
8 10 9 10 1x 50%
7 22 22 16 1x 70%
6 5 4 7 1x 70%
5 0 0 1
4 0 0 0 1x73%
3 1 0 0
2 1 1 1 1x 60%
1 0 0 0
| @ | o
Auszubildende 6 5 4
Insgesamt 59 55 50




Aufteilung der Stellen
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Entgeltgruppe
1511411311211 ] 10| 9 8 71 6| 5| 4 2 S
Verwaltung
1 2 1 1 1 2 3 7 2 0,6 1
051]0,7]0,7 1
1
1
5
EDV 1 1 1 1
Strom/Warme/ 1 1 4 5
Parkierung
Gas/Wasser 1 1 1 1 8 1
"Inaktive" Mitarbeiter
1 0 3 2 1 3 4 95 21,7 47 O 0 0,6 9

59,0 Mitarbeiter

56,0 Vollzeitstellen, davon
0,0 "inaktive"
6,0 Auszubildende

zzgl. 9 (Ableser/Austrager/Aushilfen/Reinigung)

Stand Vorjahr:
55,0 Mitarbeiter

53 Vollzeitstellen, davon
0,0 "inaktive"
5,0 Auszubildende

zzgl. 8 (Ableser/Austrager/Aushilfen/Reinigung)
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Stand der Schulden

mit Einzeldarstellung
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Gewinn- und Verlustrechnung
der Stadtwerke Bad Saulgau, Bad Saulgau,

fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

EUR EUR
1. Umsatzerlése 33.581.296,86 24.507.032,86
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 143.441,28 155.731,57
3. Sonstige betriebliche Ertrage 300.271,75 303.499,81
34.025.009,89 24.966.264,24
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fir bezogene Waren 19.464.104,56 12.225.139,31
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.279.543,48 4.567.950,50
24.743.648,04 16.793.089,81
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 2.634.728,32 2.490.370,20
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung 769.288,31 782.135,39
3.404.016,63 3.272.505,59
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermogens und
Sachanlagen 1.826.748,95 1.789.191,33
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.859.523,37 1.373.777,25
2.191.072,90 1.737.700,26
8. Ertrage aus Beteiligungen 6.344,15 3.152,46
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 11.776,04 3.520,49
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 84.274,51 71.873,74
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 565.379,02 369.828,91
-631.533,34 -435.029,70
12. Ergebnis nach Steuern 1.559.539,56 1.302.670,56
13. Sonstige Steuern 21.843,97 31.666,19
14. Jahresiiberschuss 1.537.695,59 1.271.004,37
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Eigenbetrieb
Abwasserentsorgung Bad Saulgau

Wirtschaftsplan

fir das Wirtschaftsjahr 2025
(01. Januar bis 31. Dezember 2025)



-IT02 -



-II03 -

Inhaltsverzeichnis

Vorbericht

Erfolgsplan einschlieldlich Finanzplanung

Liquiditatsplan einschliefl3lich Finanzplanung

Einzeldarstellung der InvestitionsmalRhahmen

Stellenplan

Stand der Schulden

Bilanz 2023

Gewinn- und Verlustrechnung 2023

Anlage Investitionen 2024-2028

Seite

-1 5-

-1113 -

-1123 -

-1129 -

-1135-

-1139 -

-1144 -

- 1145 -



-II 04 -



-IT 05 -

Vorbericht

1. Allgemeines

Um die offentliche Verwaltung mit Hilfe betriebswirtschaftlicher Managementmetho-
den wirtschaftlicher und effizienter organisieren zu konnen, hat das Land Baden-
Waurttemberg die Gemeindeordnung und das Eigenbetriebsgesetz (EigBG) geandert
und damit die Mdglichkeit geschaffen, kinftig bedeutende kostenrechnende Einrich-
tungen als Eigenbetriebe zu fihren. Insbesondere die notwendigen Investitionen zum
Anschluss der Ortsteile an zentrale Klaranlagen mit einem geplanten Investitionsvo-
lumen in der GroRenordnung von rund 18 Millionen Euro rechtfertigten die Griindung
des Eigenbetriebs ,Stadtische Abwasserentsorgung®. Auch im Hinblick auf mehr Ge-
buhrentransparenz bietet der Eigenbetrieb mit seiner gesonderten Rechnungslegung
mehr Klarheit und Ubersichtlichkeit, als wenn die Abwasserentsorgung nur als Unter-
abschnitt im Haushaltsplan gefuhrt wird.

Der Gemeinderat hat deshalb von der oben genannten Mdglichkeit Gebrauch ge-
macht und am 26.10.1997 beschlossen, die Stadtische Abwasserentsorgung ab
01.01.1998 aus dem Stadtischen Haushalt auszugliedern und als Eigenbetrieb (Son-
dervermogen mit Sonderrechnung) zu fihren.

2. Rechtsform

Die Stadtische Abwasserentsorgung wird nach den Bestimmungen des Eigenbe-
triebsgesetzes Baden-Wdurttemberg in der Fassung vom 08.01.1992 (GBI. S. 21) —
zuletzt geandert am 17.06.2020 — in Verbindung mit der Eigenbetriebsverordnung-
HGB (EigBVO-HGB) gefuhrt.

3. Betriebszweck

Der Eigenbetrieb hat die Aufgabe, das im Stadtgebiet anfallende Abwasser nach
Maligabe der Abwassersatzung den Grundstlckseigentimern abzunehmen, zu sam-
meln, zu reinigen und schadlos abzuleiten.

4, Stammkapital

Der Eigenbetrieb ist nicht mit Stammkapital ausgestattet.

5. Wirtschaftliche Lage 2023

Im Jahresabschluss 2023 wurde ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 168 T€ festge-
stellt.
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In 2023 wurden insgesamt 4.696 T€ betriebliche Ertrage erzielt. Dies sind rd. 19 T€
weniger als im Wirtschaftsplan 2023 veranschlagt. Malgebend hierflr sind haupt-
sachlich geringere Ertrage aus der Auflésung von Ruickstellungen.

Der Schmutzwasserverbrauch hat sich gegenuber dem Vorjahr als auch dem Wirt-
schaftsplan 2023, geringfugig auf insgesamt 890 Tm? verringert. Geplant war eine
Abwassermenge von 900 Tm3. Fur die Niederschlagswassergebuhren waren Uber-
baute und befestigte Flachen von 1.802 Tm? vorgesehen. Tatsachlich wurden insge-
samt 1.797 Tm? fur 2023 abgerechnet.

Fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Aufwendungen fir bezogene Leistungen
wurden gegenlber dem Wirtschaftsplan 2023 insgesamt 95 T€ weniger ausgegeben.
Ursachlich hierfur waren im Wesentlichen geringere Kosten fur Strombezug.

Die Personalaufwendungen waren mit rd. 29T€ niedriger als der Planansatz 2023.

Aufgrund der geringeren Investitionen in 2023 reduzierten sich die Abschreibungen
um rd. 46 T€ gegenlber dem Planansatz.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit rd. 103 T€ Uber dem Planan-
satz. Ausschlaggebend waren periodenfremde Aufwendungen, im Detail die Be-
triebskostenabrechnungen 2001-2003 der Gemeinde Hohentengen sowie die Ab-
rechnung des Stralienentwasserungskostenanteil 2022 Stadt Bad Saulgau.

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen erhdhten sich um 219 T€ gegenuber dem
Planansatz. Diese beinhalten aul3erordentliche Zinsaufwendungen (1983-2023) an
die Gemeinde Hohentengen fur anteilige Investitionskosten Sammelklaranlage Ho-
hentengen und der dazugehorigen Leitungen/Sammler von Friedberg nach Hohen-
tengen (gemaf offentlich-rechtlicher Vereinbarung vom 31.10.2023).

6. Wirtschaftsplan 2025

In Baden-Wurttemberg traten am 22. Oktober 2020 zwei neue Eigenbetriebsverordnun-
gen in Kraft; sie gelten entweder fur ein auf der Grundlage des HGB oder nach den Re-
gelungen der Kommunalen Doppik gefuhrtes Rechnungswesen. Nachdem der Eigenbe-
trieb Abwasserentsorgung bisher schon nach den Grundsatzen des HGB bilanziert, wird

diese Bilanzierung weiterhin beibehalten.

a) Erfolgsplan
Im Erfolgsplan sind alle Ertrage und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres 2025 ent-
halten. Hierunter fallen die Kosten des laufenden Betriebes, Sanierungen, Zinsen,
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Personalkosten und Abschreibungen. Nachfolgend werden die wichtigsten Bestand-
teile naher erlautert.

Abwassergebuhren

Zum 01.01.2025 wurden die Abwassergebuhren neu kalkuliert. Der Kalkulationszeit-
raum erstreckt sich Uber die Jahre 2025 und 2026. Die Schmutzwassergebuhr betragt
fur das Jahr 2025 2,16 €/m? und fur das Jahr 2026 2,38 €/m?3, die Niederschlagswas-
sergebuhr fur beide Jahre jeweils 0,63 €/m2. Als Abwassermenge fur das Schmutz-
wasser werden fur das kommende Jahr 900 Tm? zugrunde gelegt. Fur das Nieder-
schlagswasser werden 1.790 Tm? versiegelte Flache herangezogen.

In der Gebuhrenkalkulation 2025-2026 wurden im Bereich Schmutzwasser die restli-
chen gebuhrenrechtlichen Ergebnisse (Kostenuberdeckungen) aus den Jahren
2019-2020 sowie Kostenuberdeckungen aus den Jahren 2021-2022 berlcksichtigt.
Im Bereich Niederschlagswasser wurden die restlichen Kostentberdeckungen aus
dem Jahr 2020 sowie Kostenuberdeckungen aus dem Jahr 2021 und 2022 bertck-
sichtigt. Die verbleibenden Kostenuberdeckungen werden fristgerecht in den nach-
folgenden Gebulhrenkalkulationen bertcksichtigt.

StraBenentwasserungskostenanteil

Laut § 17 Absatz 3 des Kommunalabgabengesetzes muss auf der Kostenseite ein
StralRenentwasserungskostenanteil abgesetzt werden. Die Abwasserbeseitigung
der Stadt Bad Saulgau geschieht sowohl im Mischsystem als auch im Trennsystem.
In der Stadt Bad Saulgau gibt es auch sog. modifizierte Mischwasserkanale. Diese
nehmen neben dem Schmutzwasser der Grundstlcke auch das Regenwasser der
Stralden und der befestigten Grundstucksflachen auf. Bei der vereinfachten An-
nahme einer Halbierung des Grundstlicksoberflachenwasseranteils ergibt sich hier
ein StraRenentwasserungsanteil von 30%. Fur die Stadt Bad Saulgau liegt aber eine
konkrete, abflussmengenorientierte Berechnung des Stralenentwasserungsanteils
vor. Nach dieser Berechnung liegt der StralRenentwasserungskostenanteil aus den
Betriebskosten der MW-Kanalisation, der Zuleitungssammler und der Regenbecken
bei 12,5%. Abgeleitet von dieser Berechnung ergibt sich fur die Klaranlage ein Anteil
von 0,7%, aus den Betriebskosten der Regenwasserbeseitigung in Hohe von 16%
sowie aus den Betriebskosten des modifizierten Mischsystems von 19%.

Auflésung von Beitragen und Zuschiissen

Die von den Grundstlckseigentimern bezahlten Beitrage sowie die vom Land ge-
wahrten Ertragszuschisse werden in Hohe der durchschnittlichen Abschreibungs-
satze aufgelost.
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Materialaufwand
In 2025 sind diverse Unterhaltungs- und Wartungsmalnahmen geplant. Hierbei fal-
len auf das Kanalnetz insgesamt 147 T€.

Fir die Klaranlage, Kanalnetzbefahrungen, Pumpwerke sowie Regenuberlaufbecken
sind insgesamt 423 T€ geplant. Diese beinhalten grofdtenteils Instandhaltungsmal-
nahmen auf der Klaranlage (Umstellung Prozessleitsystem, Softwareumstellung) so-
wie Reparaturen der Pumpwerke und Regenuberlaufbecken.

Fir die Klarschlammbeseitigung sind aufgrund stetig steigender thermischen Entsor-
gungskosten Aufwendungen von rd. 230 T€ geplant.

Personalkosten

Far das Jahr 2025 sind Personalkosten von insgesamt 710 T€ geplant. Diese bein-
halten eine tarifliche Entgeltanpassung, tarifliche Stufenaufstiege sowie Hohergrup-
pierungen aufgrund Stellenneubewertungen.

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermo-
gens und Sachanlagen

Die Gegenstande des Sachanlagevermogens werden entsprechend der wirtschaft-
lichen Nutzungsdauer wie folgt abgeschrieben:

» Grundstlicke mit Geschéafts-, Betriebs- und andere Bauten 10 bis 50 Jahre

» Erzeugungs-, Gewinnungs-, Bezugs- u. Entsorgungsanlagen 10 bis 50 Jahre
* Verteilungs- und Sammlungsanlagen 40 bis 50 Jahre

* Technische Anlagen und Maschinen 20 bis 50 Jahre

* Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 20 Jahre.

Die Abschreibungssatze orientieren sich an den amtlichen AfA-Tabellen. Insgesamt
sind fur das Jahr 2025 Abschreibungen in Héhe von 1.531 T€ geplant.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind unter anderem Kosten fur Un-
terhaltungsmafnahmen der Maschinen und Fahrzeuge, Versicherungsbeitrage,
EDV-Kosten, Prif- und Beratungskosten sowie Verwaltungskostenbeitrage enthal-
ten. Fur das Jahr 2025 sind insgesamt sonstige betriebliche Aufwendungen in Héhe
von 434 T€ geplant.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen erhdhen sich in 2025 gegenuber dem Vor-
jahr aufgrund von hoheren Investitionen und UnterhaltungsmalRnahmen und einer
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damit verbundenen hoheren Darlehensneuaufnahme auf 760 T€. Des Weiteren hat
sich das Zinsniveau gegenuber den Vorjahren deutlich erhoht.

b) Liquiditatsplan

Der Liquiditatsplan beinhaltet alle voraussichtlich eingehenden ergebnis- und ver-
mdgenswirksamen Einzahlungen und zu leistenden ergebnis- und vermégenswirk-
samen Auszahlungen. Die Struktur des Liquiditatsplans setzt sich aus folgenden
Bereichen zusammen:

a) Ein- und Auszahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit sowie deren
Saldo aus ZahlungsmittelUberschuss oder —bedarf

b) Ein- und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit und deren Saldo

c) aus den Salden nach Buchstaben a und b als Finanzierungsmitteliberschuss
oder —bedarf

d) Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit und deren Saldo

e) Aus den Salden nach Buschstaben c und d als Saldo des Liquiditatsplans.

Die Ermittlung des ZahlungsUberschusses/-bedarf aus laufender Geschaftstatigkeit
erfolgt nach der indirekten Methode. Berechnungsgrundlage ist der jeweilige Jahre-
suberschuss bzw. —fehlbetrag zzgl. Abschreibungen, gekurzt um die Aufldsungen
der Ertragszuschisse und aktivierten Eigenleistungen. Eine separate Planbilanz
wird nicht erstellt. Es werden keine Anderungen bei Forderungen, Verbindlichkeiten
und Ruckstellungen angenommen.

Der Eigenbetrieb Abwasserentsorgung plant einen Zahlungsmitteliberschuss aus
laufender Geschaftstatigkeit von 1.587 T€ (Nr. 9). Fur die Investitionstatigkeit ist ein
Finanzierungsmittelbedarf von insgesamt 2.596 T€ (Nr. 22) geplant. Aus der Finan-
zierungstatigkeit ist ein Finanzierungsmitteliberschuss von 1.013 T€ (Nr. 39) ge-
plant. Der Saldo aus der Finanzierungstatigkeit setzt sich im Wesentlichen aus den
Einzahlungen aus Zuschussen und Abwasserbeitragen sowie aus der Aufnahme
von Investitionskrediten abzlglich der Zins- und Tilgungsleistungen zusammen.

FiUr Investitionen sowie Deckung der Liquiditatslucke ist eine Darlehensneuauf-
nahme in Hohe von 3.100 T€ geplant. Nach Abzug der planmaligen Tilgung von
1.371 T€ ergibt sich zum 31.12.2025 ein voraussichtlicher Schuldenstand in Hohe
von 24.610 T€.

Da die auf bis zu 50 Jahre festgelegte Nutzungsdauer der Abwasseranlagen we-
sentlich langer ist als die Laufzeit der Darlehen mit 20 bis 40 Jahren, stehen fur die
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Darlehenstilgungen in Hohe von 1.371 T€, die Abschreibungen (einschl. Anla-
genabgangen) mit 1.531 T€, gekurzt um die Auflésungen mit 645 T€, also noch
886 T€ zur Verfigung.

Der Differenzbetrag (Liquiditatslicke) mit rd. 485 T€ kann nur Uuber Darlehensauf-
nahmen finanziert werden, die im Eigenbetrieb zulassig und von der Rechtsauf-
sichtsbehorde im Rahmen der Gesamtkreditgenehmigung genehmigungsfahig sind
(sog. nachlaufende Investitionsfinanzierung). Zukunftig wird weiterhin versucht,
Darlehensneuaufnahmen mit einer Laufzeit von 50 Jahren sowie einer langfristigen
Zinsbindung abzuschlielRen.

Trotz der erhdhten Darlehensaufnahme ist die goldene Bilanzregel, dass langfristig
gebundene Anlagenguter durch langfristiges Kapital (Eigen- bzw. Fremdkapital) ge-
deckt sein mussen, eingehalten.

c) 5jahrige Finanzplanung

Die 5jahrige Finanzplanung besteht aus dem Erfolgs- und der Liquiditatsplan 2025
erganzt um das Vorjahr sowie um drei Folgejahre. Im Investitionsprogramm sind die
Einzelvorhaben bis zum Jahr 2028 aufgelistet, soweit diese aus heutiger Sicht rea-
listisch abzusehen sind. Die angegebenen Planansatze beruhen zum Teil auf
Schatzungen, da Entwurfsplane mit genauen Kostenermittiungen zum jetzigen Zeit-
punkt nicht fur alle MaRnahmen vorliegen.

Der Schwerpunkt der nachsten Jahre liegt in der Erschlieung von Neubaugebieten
in der Kernstadt und in den Teilorten, sowie im Bau von Kanalerneuerungen in den
Ortsnetzen von Grol3-/Kleintissen und Wolfartsweiler. In der Kernstadt sind Kanaler-
neuerungen im Bereich der Albrecht-/Marien-/Schul-/Gutenbergstrale, Lagerhaus-
gasse sowie Paradiesstr geplant. Ein weiterer Schwerpunkt bleibt die Sanierung der
Kanalnetze im Rahmen der Eigenkontrollverordnung. Da hierfir nur geringe oder
keine Landeszuschusse gewahrt werden, miussen diese Mallnahmen groftenteils
durch Darlehen finanziert werden.

d) Stellenplan

Far das Jahr 2025 sind insgesamt 13 Stellen geplant, davon sind einige Mitarbeiter in
Teilzeit angestellt. Ein Mitarbeiter befindet sich bis 30.06.2025 in der passiven Phase
der Altersteilzeit.

e) Investitionen 2025
Alle nachstehenden MalRinahmen wurden mit der Stadtverwaltung und den Stadtwer-
ken abgestimmt und koordiniert.
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Klaranlage

Sanierung der Automatisierung
Die alte S5-Steuerung der Klaranlage soll durch eine S7-Steuerung ersetzt werden.

Konzeption Sanierung/Erweiterung Betriebsgebaude

Ein langerfristiges Gesamtkonzept fur die Unterbringung von Personal und Technik
auf der Klaranlage muss entwickelt werden. Zu klaren ware, ob die Erweiterung am
bisherigen Standort machbar ist oder ggf. gegenuberliegenden Flachen mit einbezo-
gen werden mussten, um hier Raum fur bauliche Mallthahmen zu schaffen. Auch auf
der Klaranlage sind die sanitaren und arbeitsrechtlichen Vorgaben langfristig nicht
mehr gewabhrt.

RUB 1 -Betriebsgebiude + Steuerung
Die Steuerung soll in einem neu zu errichtenden Gebaude neben dem Regenuber-
laufbecken untergebracht werden.

RUB 3 —Betriebsgebiude + Steuerung
Die Steuerung soll in einem neu zu errichtenden Gebaude neben dem Regenlber-
laufbecken untergebracht werden.

Abwasserpumpwerk Stadion
Die Steuerung soll in einem neuen Schaltschrank untergebracht werden.

Kanalnetz

Baugebiet ,,Bogenweilerblick*
Das Baugebiet soll in 2025 geplant und danach ausgeschrieben werden. Erste Ar-
beiten zur ErschlieBung werden voraussichtlich in 2026 durchgeflhrt.

Fulgenstadt: Kanalerneuerung Saulgauer StraRe BA 2

Die Kanalerneuerung in der Saulgauer Stral3e wurde in 2024 groRtenteils umgesetzt.
In 2025 muss der noch aus 2024 verbliebene Bauabschnitt von der Einmindung
,Krautlandweg"“ bis zum Ortsende Richtung Bad Saulgau erneuert werden.

Haid: ErschlieBung und Kanalerneuerung Lange StraRe

In einem Teilbereich der Lange Strale soll der Bebauungsplan ,Ortskern Haid“ um-
gesetzt und mehrere Bauplatze im Trennsystem erschlossen werden. In diesem Zu-
sammenhang soll auch der bestehende Mischwasserkanal in der Lange Stral’e auf
ca. 175 m Lange erneuert werden. Die Bauarbeiten sollen in 2025 geplant und ge-
meinsam mit den Bauarbeiten der Bauverwaltung und den Stadtwerken ausgeschrie-
ben werden. Der Baubeginn ist in 2025 geplant. Die Fertigstellung erfolgt in 2026.
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Moosheim: Baugebiet ,,Mihlacker*
Das Baugebiet mit ca. 0,7 ha Flache soll in 2025 geplant und ausgeschrieben wer-
den. Die Arbeiten zur ErschlieRung sollen ebenfalls in 2025 erfolgen.

7. Schlussbemerkungen

Die fur 2025 geplanten und in den nachsten Jahren vorgesehenen Investitionen mus-
sen grofdtenteils durch Aufnahme von Fremddarlehen finanziert werden. Soweit auch
kunftig Zuschisse aus Mitteln des Landes Baden-Wurttemberg zu erlangen sind,
werden diese bei der Darlehensaufnahme in Abzug gebracht. Der Wunsch nach einer
Stammkapitalausstattung seitens der Stadt Bad Saulgau konnte leider in den letzten
Jahren angesichts der begrenzten Haushaltsmittel nicht umgesetzt werden.

Durch die Umwandlung der Abwasserentsorgung ab 01.01.1998 in einen Eigenbe-
trieb wird sichergestellt, dass die Uber die Abwassergebuhren erwirtschafteten Ab-
schreibungen in voller HOhe dem Abwasserhaushalt zur Verfugung gestellt werden.
Im gesamten Planungszeitraum reichen diese Abschreibungen nicht mehr aus, um
nach Abzug der Auflésungsbetrage (aus erhaltenen Beitrdgen und Zuschissen) die
Tilgungen finanzieren zu kénnen. Ein Teil der Darlehensaufnahmen sind erforderlich,
um die Liquiditatslicke zu schlieen. Diese Liquiditatslicken entstehen durch kur-
zere Laufzeiten der Darlehen gegenuber dem Abschreibungszeitraum. Die Laufzei-
ten neuer Darlehen sowie auch bei Alt-Darlehen, nach Ablauf der vereinbarten Zins-
festschreibung, werden so weit wie mdglich an die Abschreibungszeitraume ange-
passt.

Die aus Investitionen und Instandhaltungen entstehenden Folgekosten missen mit-
tel- und langfristig Uber weitere moderate Gebuhrenerhdhungen weitergegeben wer-
den. Diese Entwicklung ist der Preis fur eine geregelte und umweltschonende Ab-
wasserentsorgung, ohne die eine weitere bauliche Entwicklung in der Kernstadt und
den Teilorten nicht méglich ist. Okologisch betrachtet ist der kommunale Beitrag auch
eine Verpflichtung etwas fur eine umweltfreundliche Stadt zu tun.

Bau und Betrieb von Abwasserkanalen und Klaranlagen sind mit Kosten
verbunden, die auf den Gebuhrenzahler Ubertragen werden. Dabei darf man
jedoch nicht aus den Augen verlieren, dass diese Investitionen in die
Abwasserreinigung langfristige Investitionen flr zuklnftige Generationen sind.

Bad Saulgau, im Januar 2025

Richard Striegel Bernd Kraft

kfm. Betriebsleiter techn. Betriebsleiter



Feststellung des Wirtschaftsplanes des Eigenbetriebs — Abwasserentsorgung—
far das Wirtschaftsjahr 2025 (01.01. bis 31.12.2025).

Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am 27.03.2025 aufgrund von § 14 Abs. 1 EigBG
i.V. mit 8§ 96 GemO den Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2025 wie folgt

beschlossen:

§1
Wirtschaftsplan

Der vorgelegte Wirtschaftsplan wird festgesetzt:

1. Erfolgsplan

1.1.Summe Ertrage
1.2.Summe Aufwendungen
1.3.Jahresfehlbetrag (-)
Liquiditatsplan
2.1.Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit
2.2.Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit
2.3.Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender
Geschaftstatigkeit (Saldo aus 2.1. und 2.2.)
2.4.Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
2.5.Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
2.6.Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit (Saldo aus 2.4. und 2.5.)
2.7.Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf
(Saldo aus 2.3. und 2.6.)
2.8.Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
2.9.Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
2.10.
Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus
Finanzierungstatigkeit (Saldo aus 2.8. und 2.9.)
2.11.
Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestandes,
zum Ende des Wirtschaftsjahres

§2
Kredite

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen
(Kreditermachtigungen) wird auf
festgesetzt.

4.778.232 €
4.798.188 €
-19.956 €

4.093.232 €
2.507.050 €
1.568.182 €

0€
2.596.000 €
-2.596.000 €
-1.009.818 €
3.143.000 €

2.130.802 €
1.012.198 €

2.380 €

3.100.000 €



§3
Verpflichtungsermachtigungen

Verpflichtungserméachtigungen sind in Hohe von
eingeplant.

84
Kassenkredite

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird auf
festgesetzt.

1.060.000 €

2.000.000 €
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Erfolgsplan einschlieBlich Finanzplanung

fur die Jahre 2025 bis 2028
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Liquiditatsplan einschlieBlich Finanzplanung

fur die Jahre 2025 bis 2028
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Nr.

Ist
Ergebnis
2023

EUR

Plan-
ansatz
2025

Plan-
ansatz
2024

EUR EUR

Verpflichtungs-
ermachti-
gungen

2025
EUR

Plan-
ansatz
2026

EUR

Plan-
ansatz
2027

EUR

Plan-
ansatz
2028

EUR

10.

1.

12.

13.

14.
15.

.|Einzahlungen von Kunden

fur den Verkauf von
Erzeugnissen, Waren und
Dienstleistungen

.|Sonstige Einzahlungen,

die nicht der Investitions-
oder der Finanztatigkeit
zuzuordnen sind

.|Ertragssteuerriick-

zahlungen

.|Einzahlungen aus

laufender
Geschaftstatigkeit

.JAuszahlungen an

Lieferanten und
Beschaftigte

.|Sonstige Auszahlungen,

die nicht der Investitions-
oder der
Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

.|Ertragssteuer-

zahlungen

.|Auszahlungen aus

laufender
Geschiftstatigkeit

.|Zahlungsmitteliiber-

schuss/-bedarf aus
laufender
Geschaftstatigkeit
(Saldo aus Nummern 4
und 8)

Einzahlungen aus
Abgangen von
Gegenstanden des
immateriellen
Anlagevermogens

Einzahlungen aus
Abgangen von
Gegenstanden des
Sachanlagevermogens

Einzahlungen aus
Abgangen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermégens

Einzahlungen aus der
Ruckzahlung geleisteter
Investitionszuschisse
durch Dritte

Erhaltene Zinsen

Erhaltene Dividenden

263.018

3.964.080 4.093.232

2.509.600f 2.507.050

1.454.480| 1.586.182

4.240.683

2.545.451

1.695.232

4.307.907

2.579.651

1.728.256

4.306.060

2.611.651

1.694.409
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Nr.

Ist
Ergebnis
2023

EUR

Plan-
ansatz
2024

EUR

Plan-
ansatz
2025

EUR

Verpflichtungs-
ermachti-
gungen

2025
EUR

Plan-
ansatz
2026

EUR

Plan-
ansatz
2027

EUR

Plan-
ansatz
2028

EUR

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen fir
Investitionen in das
immaterielle
Anlagevermogen

Auszahlungen fur
Investitionen in das
Sachanlagevermogen

Auszahlungen fur
Investitionen in das
Finanzanlagevermoégen

Auszahlungen fur
geleistete
Investitionszuschisse an
Dritte

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
Veranschlagter
Finanzierungsmittel-
liberschuss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummern 16
und 21)

Veranschlagter
Finanzierungsmittel-
liberschuss/-bedarf
(Saldo aus Nummern 9
und 22)

Einzahlungen aus
Eigenkapital-
ruckflhrungen

Einzahlungen aus der
Aufnahme von
Investitionskrediten und
wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen
fur Investitionen bei der
Gemeinde und anderen
Eigenbetrieben

Einzahlungen aus der
Aufnahme von
Investitionskrediten und
wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen
fur Investitionen bei Dritten

Einzahlungen aus
Investitionsbeitragen

Einzahlungen aus
Investitionszuweisungen
der Gemeinde

Einzahlungen aus
Investitionszuweisungen
Dritter

Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

2.869

362.815

365.684

-365.684

-102.666

3.500.000

3.500.000

5.000

2.974.000

2.979.000

-2.979.000

-1.524.520

2.900.000

122.000

3.022.000

5.000

2.591.000

2.596.000

-2.596.000

-1.009.818

3.100.000

43.000

3.143.000

920.000

920.000

-920.000

-920.000

5.000

1.847.000

1.852.000

-1.852.000

-156.768

2.500.000

68.000

2.568.000

5.000

3.059.000

3.064.000

-3.064.000

-1.335.744

3.200.000

208.000

3.408.000

5.000

2.242.000

2.247.000

-2.247.000

-552.591

2.800.000

158.000

2.958.000
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Nr.

Ist
Ergebnis
2023

EUR

Plan-
ansatz
2024

EUR

Plan-
ansatz
2025

EUR

Verpflichtungs-
erméchti-
gungen

2025
EUR

Plan-
ansatz
2026

EUR

Plan-
ansatz
2027

EUR

Plan-
ansatz
2028

EUR

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.
38.

39.

40.

Auszahlungen aus
Eigenkapital-
herabsetzungen
Auszahlungen aus der
Tilgung von Investitions-
krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen
fur Investitionen
gegenuber der Gemeinde
und anderen
Eigenbetrieben
Auszahlungen aus der
Tilgung von Investitions-
krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen
fur Investitionen
gegenuber Dritten
Auszahlungen aus der
Ruckzahlung von
Investitionsbeitragen

Auszahlungen aus der
Riickzahlung von
Investitionszuweisungen
der Gemeinde

Auszahlungen aus der
Ruckzahlung von
Investitionszuweisungen
Dritter

Gezahlte Zinsen

Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

Veranschlagter
Finanzierungsmittel-
liberschuss/-bedarf aus
Finanzierungstatigkeit
(Saldo aus Nummern 30
und 38)

Veranschlagte Anderung
des Finanzierungsmittel-
bestands zum Ende des
Wirtschaftsjahres

(Saldo aus Nummern 23
und 39)

1.650.000

3.036.765

4.686.765

-1.186.765

-1.289.431

1.320.864

626.582

1.947.446

1.074.554

-449.966

1.370.864

759.938

2.130.802

1.012.198

2.380

-920.000

1.432.864

764.352

2.197.216

370.784

214.016

1.482.864

798.500

2.281.364

1.126.636

-209.108

1.531.864

823.500

2.355.364

602.636

50.045

nachrichtlich:

41.

42.

voraussichtlicher Bestand
an liquiden Eigenmitteln
zum Jahresbeginn

voraussichtlicher Bestand
an inneren Darlehen zum
Jahresbeginn

1.681.882

392.451

31.230

33.610

247.626

38.519
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Einzeldarstellung der
InvestitionsmaRBnahmen
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Stellenplan
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Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

Zahl der Stellen

Entgeltgruppe tats. besetzt Vermerke,
(TVoD) 2025 2024 am 30.06.2024 Erlauterungen
12 2 2 1
10 1 1 1
9c 1 1 0
9b 0 0 1
9a 2 2 2 18t.70 %; 1 St. 85 %
8 0 0 0
7 3 3 2 1 8t. 50 %; 1 St. 70%
6 3 2 3
5 0 0 0
1 1 1 1 1 8t. 10%
Zwischensumme Planstellen 13 12 11
A 0 0 0 A = Ausbildung
P 0 0 0 P = Pauschal
Insgesamt 13 12 11
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Aufteilung der Stellen

2025 Entgeltgruppe
12 11 10 9¢c | 9b 9a 8 7 3
Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer
1
1
0,85
0,7
0,5
0,7
1
1
0,1
"Inaktive" Mitarbeiter 1
13 Mitarbeiter 2 0 1 1 0 15 O 2,2 0,1
8,0 Vollzeitstellen
davon 1,0 "inaktiv"
Stand Vorjahr:
12 Mitarbeiter 2 0 1 1 0 1,7 0 2,2 0,1

10,0 Vollzeitstellen
davon 1,0 "inaktiv"

Nachrichtlich
Verschiedene Mitarbeiter der Stadtverwaltung werden anteilig verrechnet
(s. Verwaltungskostenbeitrag der Stadt Bad Saulgau).
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Stand der Schulden

mit Einzeldarstellung



-IT 40 -



-IT41-

0v9°0€L 6.9°16 081729 66882 0zy'e6L 002°958 }awwng
(epu3) L€0Z  08¥'98% 0’09 0vS 0¥ 00661 06.'€ 020°22S 095295 0 2002 €90€ / 9'96500.L°LGS
(epu3a) 920z 09} '¥¥e 6T 1€ oveee 666'8 0sv'e 00t°'992 0v9'88¢ 0¢ 9002 290€ / 9'98200/ 2GS
Biraquiapunp-uspeg Iny yjuegsjeelg yueg-
y8v'v18'9 128'P06  669°L99  2Tl'LET €81°281'L €88'671'8 }awwng
2502 000'0/8'} Z15°88 000°0¥ zLg'sy 095'2 000°0L6°L 00'000°056° L 05 ze20z 6.0€/0€l €22 619
Geoz 0SL'€v. G9¢'8¢ 00062 Goe'cl 092l 06.'89. 00'052°€6. or  §loZ ¥.0€ /€12 ¥08 ¥19
(pu3) 00z  00G°LET'L GEB'PS 000°0S GEB'Y 69€'0 005282} 00'00G°2€€} 0e  020T 690€ / 8¥€ 2/T 819
(epu3) 0€0Z  000°'S.L¥ 9G8'GLL 00000, 958Gl 056'2 000°'G.S 00'000°G29 0z o0loZ 890€/8€0GL¥ L9
(epu3) 120z 06296 L1Y'G9 000°GS LY 0L 09/ 0SZ'LG1 00'052'902 0z 1002 #90¢ / 088 98% 209
(epu3) Ze0Z 666'67F €50'¥6 199'99 98¢'L2 0.G'S 999'916 G0'€€e'e8S 0e  zooz 8L0¢/ 121 0¥8 G09
(epu3) zeoz  £££'802 860°9% geeee G9/°CL 0.G'S 999'L¥2 Zv'666'v.C 0¢  zo0Z /10€ / 666 6£8 G09
(epu3) ZeO0Z 000°S29 G/¥'SEL 00000l  GL¥'SE 09L's 00052, 00'000°G28 0e  zooz 910¢ / €0¥ 908 G09
(epu3) L0z  996'68F 6S9'7LL  G1Z'S8 yr'62 0zv's €02'S.S ¥G'81¥'099 0¢ 1002 GL0€/ 99/ G59 G09
(epu3) LgOZ YLV L8 G96'GY 980'¥¢ 6.8'LL 069'G 095122 90'9¥9'352 0c 1002 #10€/ 1€L €09 G09
(epu3) Loz 06LLEY Zevr'sol  86£'8L ¥£0°.L2 0€9'S 885'609 2.'G86°/85 0¢ 1002 (% 28) €10¢ / 8¥S 25 09
(ma g1) Braquisiunpz-uapeg yueqsapue]
pewieydey -z
0 0 0 (] 0 0 }awuwng
0 0 0 0 0 0
yolaiag JaydipusyyQ |
dn3 dn3 dn3 dn3 %  dn3 dn3 dn3
siq salyelue|d salyelue|d awyeujne
Bunqraiyos sap apud jne ywesabsur  Bunbjip suiz Jyelue|d wi | sep uuibag nz  saiyeliop alyer -uspnyos
-}sajsuiz puejsuap|nyss ziessuiz  abuebnz | yoipyoissnelon sap uuibag nz |yezjne Jsp Jyer

Jayoipyoissnelon

1yelueld Sep JnJ JSUSIpUSPINUDS

PINUDS 1ap SUQH

Jebigne|o




-IT 42 -

0oo'00L'e 0 G'€  00000L€ uswyeuynenaN -y
0 0 0 0 00 0 uabunpinysswn °¢
005°299°S vvl'GLlE 000°S.L v¥L002 005°2£8°S 005°28%°¢€ swwng
810¢ 000°92¥'C gosocl 000°0G G95°08 oL8'c 000°G.¥'C 0 14 | LAV (z80¢€) 2z v€LL 22T
8¥0¢C 005°288°1L yolL'ect 000°0S yolL'eL olL8'e 009°2¢6°1L 009°286°1 ¥Z €coe (180¢€) LT ¥€L. 222
€¥0¢ 000°0G¢’} gl0¢ccl 000°5. SL0'LY 0.€'€ 000°szZ¥’L 000°005°} (014 €c0c (080¢) 0T ¥€.. 22T
OV jueqziawwo)
000°0€8°} LLELS 000°0% LLE L) 000°0.8°L 000°0L6°L ‘dwwng
L¥0¢C 000°0¢8’} LLE'LG 000°0% LLETLL €19'0 000°048°1L 000°0L6°L 0§ 120¢ 8.0€/€¥L.L 805 049
OV Yueqypalry ayoasinaqg
009°v9¢°1L 088°Lzl 096°08 0ze'Ly 09l svv'L 0z.°62S°L swwng
920¢ 90090} 6v9°LL 26G°L1L LG 0500 86G°LLL 06lL°62l 0c 9loe €.0¢ / ¥96 085 Gl
12504 ¥69°85¢C°L ceeoLl 89689 Y92 Ly 0LL'E 299°22¢’| 0€9796¢°L 0¢ 14104 2¢L0€/ ¥09 2€8 6
neqinelapalp) Inj Jjelsuelipaly
00S°CLS c0L'eL 000°0S 20L°€T 0057299 00s°CL9 dwwng
(epu3) 90z  00G°2LS coLel 000°0S coLee 6SE'Y 0097299 00sCl9 0¢ 9002 0L0€/ 6%. 801 ¥9
97 uiakeg
005°28S°C 8ze’Lst 000001 8z¢e’Ls 005°289°C 005°28.°C dwwng
(epu3) L¥0Z  000°009'L LGL°L8 000709 LGL°LE 016l 000°059°L 000°002°1L oy 2102 9.0€/ 106 8¥C 189
(epu3a) G¥0Z 00G.86 LLL'0L 000°0G LLL°02 086°L 005°.2€0°L 005°280°L o€ gloc G.0¢€ / 006 8¥¢C 189
(yueg M sjeways) oV dAH Zd
9€2°,00°C Gl2°€SC GZ8v61l LG¥°8S 190°202°C 988°96¢°C swwng
(dpu3) Z€0Z  0.G0¥¥ ¥.0°CL cerLL Z8G 0zL0 290°ClLs €89°¢89 €l 6102 (£20€) 00 €9vC 2€€
(epu3) 6£0Z  €£££'8SY ¥Gl'GE ceeee 128’ 08€'0 999°'L6Y 000°G2S 0¢ 6002 190€ / 20l 96G¥ Zc¢<
(epu3) 80z  €££'80L €18¢6 19996 91°9¢ 098t 000'99. 999°L28 o€ 8002 990¢€ / LOL 96SY ¢C¢€
(epu3) ££0Z  000°00% yeees ceeee L0661 62L'y geeeey 999'99% 0¢ £002 G90€ / 001 96G¥ CC€<
(9v yuequayayjodAH-oQ sjewsys) oy dAH za
an3 dn3 an3 dn3 % an3 dn3 dn3
siq salyelue|d salyelue|d awyeujne
Bunqieiyos  sop apul jne ywesabsur  Bunbjip suiz Jyelue|d wi | sep uuibag nz  saiyeliop alyer -uap|nyos
-}sajsuiz puejsuap|nyos ziessuiz  abuebnz | yoiyoissneson sep uuibag nz |yezne Jap Jyer

Jayoipyoissnelon

1yelueld Sep JnJ JSUSIpUSPINUDS

PINUDS 1ap SUQH

Jabigne|n




-IT 43 -

Jayoipyoissnelon

1yefue|d sep Jnj JSUsIpuspinyos

PINYIS 18P 8YoH

09¥'609°¥2 208°€20'Cc ¥98°0.€L 8£6'CS99 000°00L°€ 1¥CE088°2C 681°92.°12 awuwnsjwesag
000°00L°E 000'00L°¢ uswyeujnenaN “p
0 0 0 0 usbunp|nyaswn ¢
09¥'605°LC c08'cc0’c +98'0LEL 8€6CS9 O 0 ¥2¢'088¢C 681°92.°LC plrewendey g
0 0 0 0 0 0 0 0 yolalag "puayjQ ‘jsuog ‘|
:Bun|jgysuswwesnz
an3 dn3 an3 dn3 % an3 dn3 dn3
siq salyelue|d salyelue|d awyeujne
Bunqieiyos  sop apul jne ywesabsur  Bunbjip suiz Jyelue|d wi | sep uuibag nz  saiyeliop alyer -uap|nyos
-}sajsuiz puejsuap|nyos ziessuiz  abuebnz | yoiyoissneson sep uuibag nz |yezne Jap Jyer

Jabigne|n




-IT 44 -

0r'912'1598¢ €9'/6€1SE°9€ 0¥'912'159°8¢ €9'/6E¥SE9E
18'88¢€'¢ 25'552°1LE2 uajsodsbunzuaibgesbunuyday
G8'188'189°L 16'0S¥'26€ usynsunipasy 19q
usgeyino pun pueysaquassey |||
66'G/22CLL 69'099'96
€€'296'899°€¢C Ov'€€5'8€5°2C 80'865 L L 9v'zel oy aqau3aquabig asepue uabab usbuniapiod ¢
oL'6kL L 11'S0E2L USHSUIIPUIGISA SBISUOS 'S 0L'vhL 92'026'9 1pels aip uahab usbunispiog
SL'Esyeel Ll'eleLze aqau3pquabi3 uasspue 12'€€6'99 16'119°6% usbunysia] pun uabuniayer sne usbuniapiod °|
Jaqnuabab usyadYDI|PUIGaA apuelsuababsusbouLIB A
2E8SL YLl 6€'L66°081 1pe3s Jap Jaqnuabab usHSYDIIPUIGISA '€ abnsuos pun usbuniapiod ||
€0'8Y9'LSY ¥S'SLLLGE usbunysie pun
uabunizyaI sne USHANUYPIPUIGISA 2 §5'€09°0ZL 98'0/9%0L
€1'€9629C°LC 65'88192/°LC usinysuIpasy GS'€09°0¢2L 98'0.910L 3jjo1ssgalag pun -syiH -4oy
19qnuabab usudYDI|PUIGIaA “| 21B1I0A |
usayMYIpuIqIsA ‘q
uabowanynejun g
00'L64°€20C 00'921'6¥9°L usbun|jaisydny abnsuos
uabunjPIHPNY D ¥1'0£6'7L9°9¢ 65'8CS 6EV'SE
¥8'95 LI E 9r'9zLLee neg wi usbejuy pun usbunjyezuy 3131519199 /
08'e65'52€CL ELYE]LSLLL 00'708°€E 00'918'SS Bunneissnesyeydsen pun -sqaiieg 9
00'L€992L°L 00'260°€rL’L assn|yosuesneH zjesIauslsoy ‘G 60'2L87L8'S 00'/91°L€S°S usbejuy aydsiuyds] °g
00'817€°28 00'L626L assnyosnz eBsuos v 0288972182 elL'sLLeoTle uabejuesbunjioap y
00'LES9ZL 00'8E9°ELL 3¥00)sSyoIe|Bsny assnyosnz ‘¢ 00'SEZ'E8SL 00'660°585°L uabejuesbunbiosiug pun -sbnzag ‘~sbunuuiman ‘-sbunbnazig ¢
00'L/8°2L¥'S 00'29L¥SL'S pueT essnyosnz ‘'z 65'%60°L9 6576029 usjneg auyo axpmspunis g
08'2/8'99%°S €1'9¥9°192'S abenysqiassemqy "L 2v'6€8720L 2¥'08%°90L usjneg uaispue pun
assnyasnz auabueydwa iny usrsodiapuos °g -sgal1ag ~SYeydsan Hw PNISpuUNIo |
uabejueydes |
12'606°285 0Lv067L¥
09'905°80% /1'500°891- Benaqiyaysaayer / ssnydsiaqnsaayer I 00'9¢L 00'L£8°68 S1Y23Y dYdljuye pun 91Yyd234z3NYydS
19'20¥vLL 12'606°28S uabeppniuuImen aydijgiamab auagiomia ydipebiug
uabeppny | apueisuababsuaboula ajpUaIRWW] |
leydeyjuabiz ‘v uabouuanabejuy 'y
dan3 dan3 dan3 dan3

ceoeel’le

we puejs

€eocel’Le
we puels

2eoeelLe

we puels

€e0eeLLE
we puejs

€202 19quwiazaq ‘L€ wnz ‘nebjnes peg ‘bunbiosjuaiassemqy gallaquabiy sap zuejig



-II 45 -

Gewinn- und Verlustrechnung
des Eigenbetrieb Abwasserentsorgung, Bad Saulgau,
fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

| oox 2022

EUR EUR
1. Umsatzerlose
a) Abwassergebihren 3.054.928,44 2.914.530,64
b) StraBenentwdsserungskostenanteil 720.000,00 720.000,00
c) Sonstige Benutzungsgebiihren 3.393,60 2.911,20
d) Sonstige Umsatzerlse 44.364,20 39.209,27
e) Auflésung Beitrdge und Zuschiisse 654.945,49 658.932,84
4.477.631,73 4.335.583,95
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 67.137,53 49.665,35
3. Sonstige betriebliche Ertrage 152.138,46 225.701,90
4.696.907,72 4.610.951,20
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und flr bezogene Waren 337.887,10 263.119,92
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.047.406,32 837.900,29
1.385.293,42 1.101.020,21
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 549.001,00 538.612,07
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung 161.166,51 170.409,47
710.167,51 709.021,54
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen 1.509.390,64 1.500.863,51
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 438.461,78 307.960,95
653.594,37 992.084,99
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 142,50 654,00
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 821.347,04 583.833,39
-821.204,54 -583.179,39
10. Ergebnis nach Steuern -167.610,17 408.905,60
11. Sonstige Steuern 395,00 399,00
12. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -168.005,17 408.506,60
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